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WPROWADZENIE

Dla mieszkancow Koreaniskiej Republiki Ludowo-Demokratycznej
(KRLD) - ze wzgledu na wystepujace tam specyficzne uwarunkowania kultu-
rowe — poziom zamoznoSci moze nie by¢ az tak istotny jak dla przedstawicieli
Swiata Zachodu. Nie da si¢ jednak zaprzeczy¢, ze warunki zyciowe obywateli
moga wplywac na aprobate dziatan wiadz i site poparcia dla Kim Jong-una.
W tym aspekcie rosnagce znaczenie ma rowniez coraz wigkszy naplyw infor-
macji ze Swiata zewnetrznego. Powoduje to wzrost oczekiwan i che€ naslado-
wania zycia mieszkancOw innych panstw, takze odnos$nie do panujacego tam
dobrobytu. W przeciwienistwie do ojca i dziadka, Kim Jong-un wydaje si¢
rzeczywiscie wprowadzac¢ zmiany w krajowej gospodarce. W artykule opisano
metody, ktorymi wtadze Korei Polnocnej staraja si¢ poprawié sytuacje eko-
nomiczng oraz to, jakie skutki przynosza te zabiegi. Przedstawiono rowniez
glowne szanse rozwojowe tego kraju, jak tez trudnosci i czynniki hamujgce
przyspieszenie gospodarcze. Pozwolito to takze wnioskowac, czy w niedalekiej
przysztoSci sytuacja ekonomiczna bedzie przyczyng osltabiania pozycji Kim
Jong-una, czy moze wrecz przeciwnie — jej potencjalna poprawa stanie si¢
jednym z elementOéw umacniania jego wladzy.

*  Kamil Weber — dr, Uniwersytet Opolski, e-mail: kamilwr@onet.pl, ORCID 0000-
0002-6904-0073.
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1. PIERWSZE DECYZJE O ZMIANACH I REFORMY ROLNICTWA

Kim Jong-un obejmowal rzady w fazie stagnacji wzrostu gospodarcze-
go, przy niewydolnym rolnictwie i rozpowszechnionej korupcjil. Sygnatem
Swiadczacym o tym, ze nowy przywddca bedzie chciat skoncentrowac si¢ na
niezbednej modernizacji gospodarki byty miedzy innymi wprowadzone przez
niego zmiany personalne. W kwietniu 2013 roku na stanowisko premiera
zostal powotany Pak Pong-ju. Poprzednio penit on t¢ funkcje od 2003 roku,
kiedy takze mial odpowiada¢ za wprowadzenie reform gospodarczych. Juz
w lipcu 2012 roku ze stanowiska dowddcy sit zbrojnych zostat z kolei usunigty
wicemarszalek Ri Jong-hon na rzecz Hjon Jong-chola. W tym samym czasie
rzad powolat biuro ds. reform, ktore miato przejmowac kontrole nad gospo-
darka, zmniejszajac wplywy armii. Zdaniem analitykow, Ri Jong-hon miat si¢
temu sprzeciwiac, co byto najwazniejszym powodem jego dymisjiZ. Zmiany te
mialy by¢ jednym z przejawOw przejsScia od polityki Songun do Bjongjin, czyli
jednoczesnego rozwijania gospodarki oraz programu atomowego3. Wcze$niej
wysocy rangg funkcjonariusze wojskowi czgsto mieli spory wptyw na handel
zagraniczny. Czerpali tez osobiste korzySci z dzialania pafstwowych przed-
sigbiorstw. Zmiany, ktore nastapily po objeciu wladzy przez Kim Jong-una,
oznaczaly zatem swego rodzaju demilitaryzacje gospodarki. Jeden z ekonomi-
stow poinocnokoreanskich stwierdzit wtedy, ze kraj odniOst sukces w zakresie
umacniania obronnosci i budowania ideologii, wi¢c nadszedt czas na rozwoj
nauki oraz technologii, a przez to gospodarki*.

Juz kilka miesiecy po przejeciu wiadzy Kim Jong-un zachecal poinocno-
koreanskich urzednikow wyzszego szczebla, by uczyli si¢ o funkcjonowaniu
gospodarki rynkowej i przeprowadzali niezb¢dne zmianyS. Wazne reformy
wdrozono w potowie 2012 roku, kiedy rzad oraz KC Partii Pracy Korei przyjety
uchwate ,,Srodki z 28 czerwca”. Jej zapisy zachecaly, by rolnicy rejestrowali sie

L NK News, Five years of Kim Jong Un: How has North Korea’s economy fared?, www.
nknews.org/2016/12/five-years-of-kim-jong-un-how-has-north-koreas-economy-fared,
dostep 09.01.2019.

2 PAP, Kim Dzong Un bedzie reformowac kraj po odsunigciu dowddcy wojsk, http://wia-
domosci.wp.pl/kat,1356,title,Kim-Dzong-Un-bedzie-reformowac-kraj-po-odsunieciu-
dowodcy-wojsk,wid,14778605,wiadomosc.html?ticaid=118793, dostep 23.01.2019.

3 P. Mal, Kim Dzong Un przedstawit plan rozwoju, www.rp.pl/Polityka/160509475-Kim-
Dzong-Un-przedstawil-plan-rozwoju.html#ap-1, dostep 07.01.2019.

4 G. Toloraya, Deciphering North Korea Economic Policy Intensions, http://38north.
org/2016/07/gtoloraya072616, dostep 12.01.2019.

5 D.J. Ouellette, Building Trust in Inter-Korean Relations. A Role for Renewable Energy?,
,The Korea Journal of International Studies” 2013, vol. 11, No. 2, s. 339.
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jako 5-6-osobowe zespoly produkcyjne. Kazda z takich grup miata otrzymac
w dzierzawe ziemi¢ od panstwowych gospodarstw rolnych. Wedtug nowych
regulacji 30% plonéw pozostawiano rolnikom, a reszt¢ przeznaczano dla jed-
nostki panstwowej, ktora byta wlascicielem ziemi. Do tamtej pory rolnicy catg
produkcj¢ musieli oddawac swojej spotdzielni, po czym w zamian otrzymywali
racje zywnosciowe. Juz w 2013 roku mozna bylo zaobserwowac pozytywne efek-
ty tych zmian, gdyz po raz pierwszy od blisko 30 lat wyprodukowano w Korei
Potnocnej taka ilo$¢ zywnosci, ktora byta niemal rowna wielkoSci konsumpcji.
Uwzgledniajac pozytywne skutki reformy, w 2014 roku przyjeto kolejng uchwa-
te - ,,Srodki z 30 maja”, dzieki ktorej od nastepnego roku grupy rolnikow miaty
zatrzymywac 60% plonow. Przyznawano im takze duze dziatki o rozmiarach do
3,3 tys. m2, podczas gdy wczesniej nie przekraczaty one 100 m kw..

W jednym z przemowien Kim Jong-un stwierdzil, ze: , Egalitaryzm
w dystrybucji nie ma nic wspdlnego z ekonomig socjalistyczng i szkodliwie
zmniejsza u rolnikdw entuzjazm do pracy”’. Zmiany te sa niezwykle istotne,
zwlaszcza uwzgledniajac problemy, z jakimi od lat zmaga si¢ tam rolnictwo.
Jest to bowiem kraj wyzynny i ponad 80% jego powierzchni nie nadaje si¢ pod
uprawy. Odpowiednie ziemie znajdujg si¢ gtownie na terenach nizinnych. Sg
one narazone na wylewy rzek, ktore niszcza zbiory8. Ze wzgledu na zmiany
klimatu w ostatnich latach panujg tez mroZniejsze zimy, a susze stajg si¢
dtuzsze i czestsze. W okresie letnim wystepujg z kolei coraz intensywniejsze
deszcze i tajfuny®. Pomimo tego, zmiany wprowadzone po objeciu rzadow
przez Kim Jong-una przynosza w rolnictwie pozytywne efekty i przyczyniaja
si¢ do polepszenia poziomu wyzywienia w tym kraju.

2. CZERPANIE Z CHINSKICH WZORCOW — TWORZENIE SPECJALNYCH
STREF EKONOMICZNYCH

P6inocnokoreanski przywodca naSladuje przemiany gospodarcze wdraza-
ne wezesniej w innych panstwach Azji. W 2014 roku Andrei Lankov stwier-

6 R. Stefanicki, Cicha rewolucja rolna w Korei Pdlnocnej, http://wyborcza.
pl/1,76842,17099357Cicha_rewolucja_rolna_w_Korei_Polnocnej.html, dost¢p 12.01.2019.

7 Ibidem, dostep 12.01.2019.

8 A. Bober, Standardy zycia i sytuacja ekonomiczna Korei Pélnocnej, ,Management and
Business Administration. Central Europe” 2012 nr 1(108), s. 22-23.

9 PAP, Susza w Korei Pln. moze zniszczy¢ tegoroczne uprawy, www.portalspozywczy.pl/
zboza/wiadomosci/susza-w-korei-pln-moze-zniszczyc-tegoroczne-uprawy,70614.html,
dostep 14.01.2019.
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dzit, ze pojawiajg si¢ symptomy Swiadczace o tym, ze kraj ten zdecydowat
sic na powolne reformy na wzér Chin i Wietnamul0, W Panstwie Srodka
po okresie wielkiego skoku i rewolucji kulturalnej podjeto probe stworze-
nia socjalistycznej gospodarki rynkowej. Bylo to zastugg Denga Xiaopinga,
a nastepnie Jiang Zemina. Poczatkowo zmiany polegaly wtasnie na wprowa-
dzeniu pigcioletniej reformy rolnej. Zlikwidowano wtedy komuny dzialajgce
na wzOr radzieckich kotchozow. Ich tereny podzielono na dzialki, a nastepnie
przekazano w dzierzawe rolnikom, ktorzy musieli oddawaé panstwu czes¢ plo-
now. W potudniowo-wschodniej cze$ci Chin powstato natomiast kilkadziesiat
specjalnych stref ekonomicznych, by zapewni¢ naptyw zagranicznego kapitatu
i technologiill.

Podobne zabiegi majg miejsce w Korei Pélnocnej i jest to drugi z klu-
czowych procesow widocznych w tamtejszej gospodarce w ciggu ostatnich
lat. Chociaz zamyslt tworzenia specjalnych stref ekonomicznych istnial tam
od dawna, to w okresie rzadow Kim Jong-una zauwazalna jest intensyfikacja
dziatan w tym zakresie. Juz w 1988 roku Kang Song-sanowi, ktory w latach
1984-1986 sprawowal urzad premiera, powierzono zadanie stworzenia pla-
now strefy ekonomicznej Rajin-Sonbong. Powstata ona trzy lata pdzniej. Jej
rozw0j nastapit jednak dopiero od poczatku 2010 roku, kiedy miejsce to
odwiedzit Kim Jong-il i nadano jej specjalny status, na skutek czego byta
administrowana bezpoSrednio przez rzad. Rozpoczeto tez kampani¢ zache-
cajacg zagranicznych przedsigbiorcow do inwestowania w tym miejscul2.
Oferte taka mozna znaleZ¢ mi¢dzy innymi na oficjalnej stronie KRLD w Pol-
sce. Strefa jest czeScig projektu Tumen River Economic Development Area
(TREDA) i wedlug podanych na wspomnianej witrynie informacji posiada
»entuzjastyczne poparcie rzagdu”. Gwarantowana jest tam petna niezalezno$¢
przedsiebiorcow, bezpieczenstwo inwestycji oraz dowolno$¢ wyboru branzy.
Wsrdd zalet wymienia si¢ takze bliskoS¢ koreanskiego, chifiskiego i japonskie-
go rynku. Kolejne atuty to: niskie koszty uruchomienia fabryk, tania i czysta
energia oraz zdyscyplinowani i dobrze wyksztalceni pracownicy!3. Region,
w ktorym lezy strefa Rajin-Sonbong ma spory potencjat takze ze wzgledu na
obecnos$¢ naturalnych portéw. Preferencje dla zagranicznych inwestorow sa

10 R. Cheda, Gospodarka rodziny Kimow, http://gf24.pl/wydarzenia/swiat/item/364-gospo-
darka-rodziny-kimow, dostep 23.01.2019.

I H. Salik, Rynek zdalnie sterowany, www.rp.pl/artykul/1087100-Rynek-zdalnie-stero-
wany.html, dostep 17.01.2019.

12 A. Grabarczyk, Korea Pélnocna eksperymentuje z wolnym rynkiem, www.lekkopolitycz-
nie.pl/2016/01/korea-ponocna-eksperymentuje-z-wolnym-rynkiem, dostep 22.01.2019.

13 [b. a.] Biznes, www.krld.pl/krld/biznes, dostep 12.01.2019.
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tam nawet wigksze niz w podobnych strefach w Chinach i Wietnamie!4. Staw-
ka podatkowa wynosi 14%, a dla inwestycji priorytetowych tylko 10%, pod-
czas gdy na pozostalym obszarze kraju 25%. Ponadto inwestycje przemystowe
sa zwolnione z podatku na okres trzech lat, a w sektorze ustug przez rok!>.
Wprowadzono tez utatwienia wizowe dla 0s0b powigzanych z tymi dzialania-
mil6, We wspotpracy z Chinami i Rosja zadbano o rozbudoweg infrastruktury,
zwlaszcza sieci drog dojazdowych!’. Na obszarze 746 km? funkcjonujg liczne
przedsigbiorstwa, takie jak: manufaktury, farmy czy piekarnie!8. Na poczatku
2011 roku chinski pafistwowy koncern Shangdi Guanqun Investment, ktory
specjalizuje si¢ w przetwarzaniu ropy naftowej i kopalin, planowat tam inwe-
stycje o wartoSci 2 mld dol. Partnerem w tych przedsigwzigciach byta péinoc-
nokoreanska firma Investment and Development Group. Wedlug 6wczesnych
planow strefa miala sta¢ si¢ najwigkszym obszarem przemystowym tamtej
czesci Azjild.

Jest to tylko jeden z wielu przykladow takich przedsiewzieé. Juz
w 2002 roku Korea Poinocna ogtlosita powstanie trzech stref: Sinuiju, Kaesong
oraz Gor Kumgang?0. Z kolei w 2011 roku uchwalono status prawny strefy
ekonomicznej Hwanggumpjong oraz ustawe o specjalnych strefach ekono-
micznych z kapitalem chifiskim i pétnocnokoreanskim. Zmieniono tez ustawe
o inwestycjach zagranicznych w celu wprowadzenia dalszych ufatwien dla
przedsigbiorcow2!l. W 2013 roku powstal kolejny akt prawny, umozliwiajacy
dalsze otwieranie si¢ na inwestycje bezposrednie, zwlaszcza w specjalnych
strefach ekonomicznych. Poszerzyta si¢ wtedy oferta branzowa dla inwesto-
rOw z innych panstw. Obejmowata od tego momentu mi¢dzy innymi: produk-
cje odziezy, rybotowstwo, inwestycje rolne, ogrodnictwo, przemyst stoczniowy,
transport i logistyke, wydobycie surowcow, technologi¢ informacyjng oraz

14 M. O’Hanlon, M. Mochizuki, Economic reform and Military Downsizing: A Key to Solv-
ing the North Korean Nuclear Crisis?, www.brookings.edu/articles, dostep 10.01.2019.

15 A. Grabarczyk, op. cit., dostep 22.01.2019.

16 M. O’Hanlon, M. Mochizuki, op. cit., dostep 10.01.2019.

17" A. Grabarczyk, op. cit., dostep 22.01.2019.

18 R. Stefanicki, Boski plan w Korei Pdtnocnej, http://wyborcza.pl/1,76842,16952972,Bo-
ski_plan_w_Korei_Polnocnej.html, dostep 13.01.2019.

19 1. Trusewicz, K. Sawicka, K. Wardacki, Chiriskie inwestycje w Korei Pin., www.rp.pl/
artykul/590454-Chinskie-inwestycje-w-Korei-Pln-.html, dostep 10.01.2019.

20 S.-B. Park, The North Korean Economy: Current Issue and Prospects, Carleton Univer-
sity, Ottawa 2004, s. 10.

21 Es/PAP, Korea Potnocna otwiera si¢ na swiat, www.forbes.pl/artykuly/sekcje/Wydarze-
nia/korea-polnocna-otwiera-sie-na-swiat,29955,1, dostep 08.01.2019.
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prowadzenie restauracji?2. Pod koniec 2015 roku p6tnocnokoreanska delega-
cja udafa si¢ do Singapuru, by zdobywac¢ tam wiedz¢ z zakresu marketingu,
biznesu i informatyki. Wigzalo si¢ to z planami tworzenia kolejnych stref.
Wybrano Singapur, gdyz kilkadziesiat lat wczeSniej wlasnie to panstwo wdro-
zyto reformy gospodarcze, ktore pdzniej nasladowaty Chiny?23.

Na poczatku 2015 roku Prezydium Najwyzszego Zgromadzenia Ludowe-
go, czyli pétnocnokoreanskiego parlamentu, przedstawilo projekt powstania
13 nowych stref ekonomicznych. Komitety ludowe z prowincji, w ktorych mialy
one si¢ znalez¢, przygotowaly dokladne plany tych przedsiewziec. Strefy ekono-
miczne zaplanowano w miastach Chongjin, Nampo i Hyesan. Strefy przemysto-
we mialy powsta¢ w Hungnam, Hyondong i Wiwon, natomiast strefy turystyczne
w Onsongsom i Sinpyong. Przewidywano tez utworzenie stref wolnego handlu
w Songlim i Waudo oraz stref rolniczych w Orang i Bukchong. Plany rozwojowe
1 mozliwosci lokowania inwestycji zamierzano takze przedstawia¢ na targach
i wystawach migdzynarodowych?4. W efekcie tego typu dziatan w Korei Potnoc-
nej zwigksza si¢ liczba spotek join-venture, czyli taczacych kapitaly i dzialanie
tamtejszych oraz zagranicznych firm. Takie przedsi¢gwzigcia byly tam podejmo-
wane juz w 1984 roku, by ratowac przedsigbiorstwa z KRLD przed upadkiem.
Mialo to umozliwi¢ rowniez pozyskiwanie nowych technologii. Wtedy jednak
zagraniczni partnerzy zainwestowali tam w ciggu oSmiu lat jedynie 150 mIn dol.
Obecnie spolki tego typu zajmuja si¢ miedzy innymi produkcjg samochodow
Pyeonghwa, cigzarOwek, motocykli, skuterow, tworzyw sztucznych, odziezy oraz
artykutow spozywczych i tytoniowych. W zdecydowanej wigkszosci swoje kapi-
taly lokujg tam przedsi¢biorcy z Chin i Rosji2>. W Korei Poinocnej inwestowaty
jednak takze miedzy innymi firmy: brytyjskie, wioskie i malezyjskie26.

22 K. Starzyk, Pozaeuropejskie gospodarki oporne transformacji rynkowej. Przypadek Korei
Potnocnej, [w:] B. Drelich-Skulska i in. (red.), Jabtko niezgody. Regionalne wyzwania
wspdlczesnej gospodarki swiatowej, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu” 2015 nr 407, s. 236.

23 Fee.org, Wolny rynek w Korei Potnocnej, http://namzalezy.pl/wolny-rynek-w-korei-pol-
nocnej, dostep 16.01.2019.

24 'W. Chaber, Korea Péinocna: plan rozwoju stref ekonomicznych w 2015 roku, www.
polska-azja.pl/korea-polnocna-plan-rozwoju-stref-ekonomicznych-w-2015-roku, dostep
18.01.2019.

25 N. Levi, Korea Kimow: Nowy System Zarzqdzania Gospodarczego w Naszym Wiasnym
Stylu, www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroekonomia/korea-kimow-nowy-
system-zarzadzania-gospodarczego-w-naszym-wlasnym-stylu, dostep 09.01.2019.

26 Jdem, Scenarios regarding the future of North Korea, [w:] L. Ho Thanh, P. Lonyszyn
(red.), Asia in the 21 century: conflicts and disputes, Wydawnictwo Adam Marszalek,
Torun 2014, s. 123.
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Potencjalnych inwestorOw moze jednak odstraszac fakt, ze wladze poinoc-
nokoreanskie — wbrew zapewnieniom — dokonywaly niekiedy przejecia zagra-
nicznych kapitaléw. Podobnie postepowat juz Kim Il-sung, kiedy w latach 70.
XX wieku, koncern Volvo dostarczyt do Korei P6inocnej samochody, za ktore
ostatecznie nie zaptacono. Kim Jong-un natomiast po realizacji kontraktu
przez egipska korporacje Orascom zdecydowal o zmianie prawnej formuly
spoiki, by ja nastepnie przejac. Podobna sytuacja miata miejsce w przypadku
chifskiego koncernu wydobywczego Xiyang, ktory inwestowal w wydobycie
rudy zelaza?’. Obawy zagranicznych przedsiebiorcow budzi¢ moze tez fakt, ze
jeszcze kilka lat temu jedynie co pigta firma inwestujaca swoj kapitat w Korei
Potnocnej osiagata zysk?s.

3. ZMIANY W PRZEMYSLE I (NIE)OFICJALNA PRYWATYZACJA

Proby przyciagania zagranicznych inwestoroOw oraz ozywienia produkcji
rolnej to jednak nie jedyne zmiany, jakie w zakresie gospodarki sa widocz-
ne pod rzagdami Kim Jong-una. Wspomniana ustawa z 2014 roku nazwana
»Srodki z 30 maja” przewidywata tez nowe uregulowania w przemysle. Dyrek-
torzy panstwowych przedsiebiorstw mieli odtad posiada¢ swobodg¢ w zakresie
zatrudniania i zwalniania pracownikéw?°. Ponadto mogli oni tez bezposred-
nio negocjowa¢ umowy handlowe z zagranicznymi podmiotami oraz decydo-
wac o tym, skad i jakie kupowaé towary, jak tez samodzielnie ustala¢ ceny.
Zarzadcy mogli rowniez wyznacza¢ wysokoS§¢ zarobkow z puli Srodkow, ktora
zostawala po uprzednim przekazaniu odpowiedniej cze¢Sci dochodow na rzecz
panstwa i dalsze inwestycje3?. Obecnie niektore panstwowe przedsigbiorstwa
przemystowe odprowadzajg do budzetu jedynie 20-50% swoich przychoddw31.
Po reformie wynagrodzenia na przyktad w fabryce kosmetykdw w Sinuiju
wzrosly z 3 tys. wonow do 80 tys., a w niektorych przypadkach nawet do
110 tys. Dzigki temu pensje zostaly bardziej dostosowane do realnych kosztéw
utrzymania32. Widac tez proby motywacji poprzez przyznawanie dodatkowego
wynagrodzenia. Przyktadowo w 2016 roku pracownicy fabryki obuwia w Won-

27 R. Cheda, op. cit., dostep 23.01.2019.

28 A. Bober, op. cit., s. 26.

29 R. Stefanicki, Cicha rewolucja rolna..., op. cit., dostep 12.01.2019.

30 E. Talmadge, North Korea’s creeping economic reforms show signs of paying off, www.the-
guardian.com/world/2015/mar/05/north-korea-economic-reforms, dostep 14.01.2019.

31 G. Toloraya, op. cit., dostep 12.01.2019.

32 E. Talmadge, op. cit., dostep 14.01.2019.
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san mieli otrzymywa¢ premie, kiedy uda im si¢ osiggna¢ zwigkszone limity
produkcji33. Jesli zmiany dotycza jednak tylko niektorych przedsigbiorstw,
moze dochodzi¢ do sytuacji, ze robotnicy za podobng prace otrzymujg bardzo
rozne wynagrodzenie. Analitycy zauwazyli rOwniez, ze gwaltowne zwigkszenie
ptac moze prowadzi¢ do szybkiego narastania inflacji. Stad planowano, by
czeS¢ zarobkoéw wyplacana byta w towarach34. Ostatecznie reforma objeta
jednak tylko 100 zaktadow, majac charakter pilotazowy3>.

Zdaniem A. Lankova, Korea Péinocna obecnie przypomina raczej stabo
rozwinietg gospodarke rynkowg z interwencjonizmem panstwowym niz kraj
komunistyczny. Wedtug tego eksperta, chociaz KRLD nazywana jest ostatnim
panstwem stalinowskim, to przejawia si¢ to co najwyzej w retoryce rzadza-
cych, natomiast przynajmniej od konca lat 90. XX wieku, pélnocnokoreaniska
gospodarka wykazywata cechy rynkowe3¢. Jedna z uciekinierek stwierdzita,
ze to Korea Potnocna jest panstwem kapitalistycznym, a Korea Potudniowa
— socjalistycznym. Na Potudniu bowiem istnieje wiele programéw pomoco-
wych, a na Potnocy trzeba albo w jaki$ sposob zarobi¢ pienigdze, albo jest si¢
zagrozonym $mierciag?’.

Przez dekady w KRLD rzeczywiScie funkcjonowata centralnie sterowa-
na gospodarka. PoZniejsze jej zatamanie spowodowalo jednak, ze stopniowo
narastata biznesowa dzialalno$¢. Warto przypomnieé, ze po podziale panstwa
koreanskiego, to Potnoc byla terenem znacznie lepiej rozwinigtym. Znaj-
dowaly si¢ tam oSrodki odpowiedzialne wczeSniej za produkcje okoto 75%
krajowego przemystu gorniczego oraz 80% przemystu ci¢zkiego. Potudnie ze
wzgledu na sprzyjajacy klimat bylo raczej regionem rolniczym38. Przez dekady
gospodarka Korei Péinocnej opierala si¢ na wsparciu Zwigzku Radzieckiego,
Chin i innych krajow socjalistycznych. Pomimo tego, w oficjalnych deklara-

33 Associated Press, How Kim Jong Un plans to end poverty in North Korea in 200 days,
www.dailymail.co.uk/news/article-3655687/North-Korea-mobilizes-200-day-economic-
speed-campaign.html, dostep 08.01.2019.

34 A. Lankov, W Korei Poinocnej place wzrosly stukrotnie, https://pl.sputniknews.com/
polish.ruvr.ru/2013_11_13/W-Korei-Polnocnej-place-wzrosly-stukrotnie, dostep
22.01.2019.

35 Associated Press, op. cit., dostep 8.01.2019.

36 A. Lankov, The Resurgence of a Market Economy in North Korea, Moscow 2016, s. 1, 3.

37 The Japan Times, Defectors-turned-activists say capitalists stalls all that’s keeping North
Korea economy afloat, www.japantimes.co.jp/news/2016/11/23/business/defectors-
turned-activists-say-capitalists-stalls-thats-keeping-north-korea-economy-afloat/#.
WHzJB2BTHIU, dostep 16.01.2019.

38 M. O’Hanlon, M. Mochizuki, op. cit., dostep 10.01.2019.
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cjach podkreslano znaczenie zasady samowystarczalnosci panstwa3®. W latach
60. i 70. XX wieku notowano tam dynamiczny rozw0j siggajacy 20% w skali
roku0, Najwigkszy nacisk ktadziono na rozwdj przemystu cigzkiego, w tym
obrobki zelaza i stali oraz produkcji maszyn i pojazdéw*l. Poczawszy od lat
80., kraj ten zaczat jednak si¢ zadtuzaé, nie bedac w stanie sptacaé zaciagnie-
tych zobowigzan finansowych. W wyniku niewyptacalno$ci, KRLD stracita
mozliwos$¢ zaciggania kolejnych kredytow, co wpltyn¢to na jakoS¢ i warunki
produkcji wytwarzanych towardéw42. System zaczal wykazywac klasyczne prze-
jawy niewydolnoSci gospodarki centralnie planowanej. Powszechne stawaly si¢
braki materialéw, a produkcja byta nieefektywna*3. Gtéwnym problemem stat
si¢ jednak poZniejszy upadek Zwiazku Radzickiego, na skutek czego Korea
PoéInocna stracita Zrodto naptywu kapitatu, inwestycji i surowcoéw#4. W przeci-
wienstwie do pafistw Europy Srodkowo-Wschodniej, KRLD nie podjeta proby
liberalizacji i otwarcia swego systemu gospodarczego. Prowadzito to do jego
szybkiego zalamywania si¢, a kleski zywiolowe z potowy lat 90. XX wieku
dodatkowo utrudnily sytuacje. Przyktadowo produkcja zb6z spadta z 5,5 min
ton w 1989 roku do 3,5 mln w 1995 roku, co byto jedng z przyczyn fali glodu®.
W okresie kryzysu wyraznie zwigkszyla sie jednak sktonnos¢ obywateli do
samodzielnego pozyskiwania dobr i dochodéw. Pracowano na nielegalnych,
prywatnych polach. Narastal tez handel na czarnym rynku. Po tym jak pan-
stwowe jadlodajnie przestaly funkcjonowac, zaczely pojawiac sie prywatne
restauracje 1 kawiarnie. Powstawaly rowniez kantory oraz biblioteki, gdzie
za oplata mozna bylo wypozyczy¢ niedost¢pne w innych miejscach ksigz-
ki. Narastata takze prostytucja, wyeliminowana wcze$niej pod koniec lat 50.
XX wieku. Powodowato to pewne zmiany mentalnosci obywateli, dotad cat-
kowicie zaleznych od panstwa. Pomimo rozpowszechniania si¢ prywatnych
praktyk gospodarczych, oficjalnie pozostawaly one jednak nielegalne. Rze-
czywistoS¢ zaczynata znacznie odbiegac od regulacji prawnych. Ze wzgledu na
rosngcy skale prywatnych inicjatyw, wielu urzednikoéw zaczeto mniej restryk-
cyjnie podchodzi¢ do przestrzegania przez obywateli przepisow, ktore tego
zabranialy. Zwlaszcza ze towarzyszyto temu wreczanie tapdwek4o.

39 A. Lankov, The Resurgence of..., op. cit., s. 3.
40 A. Bober, op. cit., s. 22.

41 S.-B. Park, op. cit., s. 3.

42 A. Bober, op. cit., s. 22.

43 S.-B. Park, op. cit., s. 3.

44 A. Bober, op. cit., s. 22.

45 S.-B. Park, op. cit., s. 2, 4.

46 A. Lankov, The Resurgence of..., op. cit., s. 6-8.
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Do 2001 roku witadze takze wydawaly si¢ ignorowac istnienie prywat-
nych przedsigwzied, traktujac je jako konieczno$¢ w dobie kryzysu. W dwoch
kolejnych latach podjeto proby reform majacych uregulowaé funkcjonowanie
sektora prywatnego. Jednak juz od 2004 roku wycofano si¢ z tych planow
i do 2009 roku prowadzono antywolnorynkowa polityke, czego zwieficzeniem
byta reforma walutowa zakonczona fiaskiem. Byta ona wymierzona w rezer-
wy pozyskane przez prywatnych przedsigbiorcow. Doprowadzila jednak do
rozgoryczenia wielu obywateli, ktorzy utracili swoje oszczednoSci. Od tego
momentu wtadze powrdcily do dobrze znanego modelu cichego przyzwo-
lenia na prywatna dzialalnos¢. O ile jednak Kim Jong-il jedynie tolerowat
ten proceder, to jego syn wydaje si¢ by¢ w tym wzgledzie znacznie bardziej
otwarty*7.

Wiele firm potnocnokoreanskich biznesmenow nadal funkcjonuje jed-
nak w ,szarej strefie”. Czesto dziatajg jako spotki zalezne od agencji pan-
stwowych. Oficjalnie otrzymanie pozwolenia na prowadzenie dzialalnoSci
jest nadal niemozliwe i byloby niezgodne z prawem. W praktyce inwestor
nawigzuje porozumienie z lokalnymi wtadzami i rejestruje swoj biznes jako
przedsiebiorstwo panstwowe. Wskazana osoba lub sam wtasciciel firmy jest
powolywany na stanowisko dyrektora i moze samodzielnie zatrudni¢ personel
oraz zakupiC sprzet. CzeS¢ zarabianych pieniedzy trafiajaca do budzetu jest
wykazywana jako przychody sektora panstwowego. Ponadto wtaSciciele czesto
ptaca pewne sumy lokalnym wtadzom i funkcjonariuszom publicznym, ktorzy
sa protektorami ich dziatalnoSci. Powstajace poczatkowo, zwtaszcza w pierw-
szej dekadzie XXI wieku, prywatne przedsigbiorstwa byly bardzo prymitywne.
Zatrudniano tam gléwnie kobiety, ktore wytwarzaly ubrania, obuwie i proste
artykuly gospodarstwa domowego. Towary pakowano w chifiskie kartony, jako
oryginalnie wyprodukowane w Panstwie Srodka%s. Obecnie w Korei Potnocnej
mozna spotka¢ natomiast nawet prywatne kopalnie, rafinerie ropy naftowej
oraz wysoce rentowne firmy rybackie4’. Sektor panstwowy i prywatny cz¢sto
takze ze sobg wspolpracujg. Przyktadowo przedsigbiorstwa panstwowe sprze-
daja swoje wyroby do firm prywatnych, kupuja od nich surowce, a takze pozy-
czaja pieniadze’). Wedtug niektorych analitykdw, w niedalekiej przysztosci
panstwowe i potpanistwowe przedsiebiorstwa beda dziata¢ w gtownych gate-

47 Ibidem, s. 10.

48 Ibidem, s. 8.

49 Tdem, Kim Jong-un: What we know about the North Korean leader, www.aljazeera.com/
indepth/opinion/2016/01/kim-jong-north-korean-leader-160104121310318.html, dostep
11.01.2019.

50 TIdem, The Resurgence of..., op. cit., s. 11.
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ziach gospodarki, podczas gdy mniej istotne dziedziny bedg dzielone migdzy
organami pafnstwowymi nizszych szczebli i de facto prywatnych inwestorows1.
Nie mozna precyzyjnie okresli¢ znaczenia sektora prywatnego w gospodarce
KRLD, ale szacuje si¢, ze odpowiada on za 30-50% PKB>2.

W efekcie liberalizacji widoczne sa zmiany, zwlaszcza w stolicy poprawi-
ta si¢ dostepnos¢ wielu produktow33. Przedstawiciele poinocnokoreanskiej
klasy Sredniej na ogdt sa zadowoleni ze swojego poziomu zycia. Dowodem
na polepszanie si¢ sytuacji i wzrost zamoznosci mieszkancow jest tez staly
wzrost cen mieszkan. Ze wzgledu na brak rozwinigtego systemu bankowego
zakup nieruchomosci jest dobrym sposobem inwestycji zarobionego kapi-
tatu. Zauwazalny jest takze rozwo6j rynku ustug. Zamozniejsi rodzice chca
bowiem zapewni¢ swoim dzieciom prywatne lekcje jezykow obcych, muzyki
czy matematyki. Upowszechniaja si¢ rowniez ustugi cateringowe i remonto-
wed4. W Pjongjangu znajdujg si¢ tez sklepy, w ktorych dostepne sg luksusowe
produkty znanych zagranicznych marek>. W niektérych za torebke trzeba
zaplaci¢ nawet do tysigca dolaréw°. Coraz bardziej popularne staja si¢ tez
operacje plastyczne, takie jak korekcja nosa czy usuwanie czesci skory z gor-
nej powieki, dzigki czemu oczy wydaja si¢ wickszed’. Wiadomo jednak, ze
tylko nielicznych mieszkancow sta¢ na tego typu wydatki. Jednocze$nie trze-
ba bowiem pamigtac, ze w niektorych rejonach kraju panuja zupetnie inne
warunki zycia, a ludno$¢ egzystuje na znacznie nizszym poziomie, aczkolwiek
gtdd nie jest juz problemem powszechnym?S.

Kolejnym przejawem zmian nast¢pujacych w KRLD jest upowszechnia-
nie si¢ bazarow, na ktorych dostepny jest szeroki asortyment produktow.
Wedlug niektorych analitykOw jest to takze rodzaj aktywnoSci, ktory moze
umacnia¢ nowy sposob mySlenia Koreanczykow z Potnocy i uniezaleznianie
si¢ od wtadz. Zdaniem Lim Eul-chula — eksperta ds. Korei P6inocnej — pobu-
dza to zakorzeniony w umystach ludzi materializm, indywidualizm oraz che¢
poszukiwania zysku, co w jego opinii moze by¢ zagrozeniem dla systemu

51 G. Toloraya, op. cit., dostep 12.01.2019.

52 A. Lankov, The Resurgence of..., op. cit., s. 1.

53 G. Toloraya, op. cit., dostep 12.01.2019.

54 A. Lankov, The Resurgence of..., op. cit., s. 10-12.

55 Rozmowa autora z Emilem Truszkowskim — organizatorem wycieczek do Korei Potnoc-
nej, ktory wielokrotnie bywat w tym kraju (odbyta 09.03.2018), materialy wtasne autora.

56 A. Lankov, The Resurgence of..., op. cit., s. 13.

57 A. Petriczko, Kim i Dior, ,,Wysokie Obcasy” — dodatek do , Gazety Wyborczej”
z 06.05.2017, s. 26.

58 AFP/vwe, Fast jeder zweite Nordkoreaner untererndhrt, www.welt.de/politik/ausland/arti-
cle154600374/Fast-jeder-zweite-Nordkoreaner-unterernaehrt.html, dostgp 23.01.2019.
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potnocnokoreanskiego. Pod koniec 2016 roku zdjecia satelitarne wskazywaly
na istnienie okoto 400 duzych rynkéw, zwanych jangmadang. Nowa grupa
spoleczna — tak zwana donju — to ludzie, ktorzy czesto zaczynali wiasnie
od handlu na bazarach, po czym swoje oszczednosci inwestowali w opisane
wczesniej wigksze przedsiewzigcia czy na przykiad budowe mieszkan, ustugi
taksowkarskie lub roboty gornicze. Poczatkowo wtadze staraly sie¢ ograni-
czac rozrost bazarow, na przyklad poprzez skracanie godzin ich pracy, zakaz
handlu przez osoby ponizej 40. roku zycia czy zakaz uzywania obcych walut.
Z czasem jednak z tych restrykcji zrezygnowano>. Bazary staly si¢ waznym
elementem gospodarki Korei Potnocnej, chocby ze wzgledu na placone przez
handlarzy podatki zasilajace budzet panstwa®. Dzienny podatek ptacony
przez kupcow za stragan wynosi od 500 do 1000 wondw, czyli rGwnowartos¢
od 6 do 12 amerykanskich centow®l. Pod koniec 2016 roku szacowano, ze
w Korei Péinocnej moze dziata¢ od 450 do 700 bazaréw, z ktorych kazdy
miescit setki stoisk62. Znajdujacy si¢ w stolicy bazar Pyongsong jest tak duzy,
ze potrzeba calego dnia, aby go obej$co3.

4. EFEKTY PRZEMIAN

Przejawem nastajgcych zmian jest tez fakt, ze zdaniem wielu ekspertéw
— pomimo trudnosci — gospodarka pod rzadami Kim Jong-una stata si¢ bar-
dziej stabilna i mniej podatna na kryzysy niz wczesniej®4. W pewnym stopniu
taki stan rzeczy potwierdzaly tez statystki dotyczace rozwoju ekonomicznego
KRLD. Od potowy lat 60. XX wieku kraj ten nie publikuje danych doty-
czacych gospodarki, co stanowi problem przy badaniu jej zmian. Wskazniki
sa szacowane w przyblizeniu, na podstawie danych przekazywanych przez
panstwa utrzymujace z Koreg PoéInocng stosunki handlowe®. Pomocne
w pozyskiwaniu statystyk sg na przyktad dziatajace w Korei Poludniowe;j:

59 The Japan Times, Defectors-turned-activists say..., op. cit., dostep 16.01.2019.

60 Biuletyn Ambasady KRLD w Polsce, Bazary w KRLD, http://krld.pl/krld/czytelniatek-
sty/biuletyny/011%20Bazary%20w%20KRLD.pdf, dostep 08.01.2019.

61 The Japan Times, Defectors-turned-activists say..., op. cit., dostep 16.01.2019.

62 J. Baek, Why foreign information in North Korea is such a big deal?, www.nknews.org/
pro/why-foreign-information-in-north-korea-is-such-a-big-deal, dostep 14.01.2019.

63 The Japan Times, Defectors-turned-activists say..., op. cit., dostep 16.01.2019.

64 NK News, Five years of Kim..., op. cit., dostep 09.01.2019.

65 A. Rogala, ,, Samowystarczalna” Korea Pdtnocna, www.coslychacwbiznesie.pl/gospodar-
ka/%E2%80%9Esamowystarczalna-korea-polnocna, dostgp 18.01.2019.
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Bank Korei, Ministerstwo ds. Zjednoczenia oraz Agencja Promocji Han-
dlu Korei®. Wedtug danych pierwszej z wymienionych instytucji, w 2009
i 2010 roku nastapil nieznaczny spadek wartosci PKB Korei Potnocnej. Jed-
nak juz w 2011 roku i w kolejnych latach notowany byt staly wzrost. Wynosit
on kolejno: 0,8%, 1,3%, 1,1% oraz 1% w 2014 roku®’. Dochdéd narodowy
brutto Korei Potnocnej nadal jednak wynosil wtedy tylko 2,3% wielkoSci
osiagnietej przez Potudnie. W przeliczeniu na osobg¢ byto to 4,7% docho-
du uzyskiwanego przez mieszkanca Korei Potudniowej%s. Eksport tego kraju
zwickszyt sie z 1,32 mld dol. w 2009 roku do 3,16 mld w 2014 roku. W tym
czasie import wzrost z 2,95 mld do 4,45 mld dol.®®. Pozytywny trend praw-
dopodobnie zostal przerwany w 2015 roku, kiedy PKB Korei Potnocnej miat
zmniejszy¢ si¢ o 1,1%70. Wedlug Banku Korei, takze warto$¢ handlu zagra-
nicznego KRLD spadta wtedy do 6,25 mld dol., podczas gdy rok wczesniej
bylo to 7,61 mld7!. Eksport spadt o 14,8% do 2,7 mld dol., a import z kolei
zmniejszyl si¢ 0 20% i wyniost 3,56 mld dol.”2. Rok 2015 byt trudny po czesci
z powodu migdzynarodowych sankcji i nieurodzaju, a takze ze wzgledu na
spadajace ceny wegla i rudy zelaza, co stanowito podstawe potnocnokorean-
skiego eksportu’3. Z kolei wediug danych Hyundai Research Institute, PKB
per capita Korei Potnocnej wykazywal staly wzrost. W 2013 roku szacowano
jego warto$¢ na 854 dol., rok pozniej na 930 dol., a w roku 2015 — 1013 dol.
Dla poréwnania w przypadku Korei Poludniowej wskaZznik ten wynosit jednak
27 195 dol., a Laosu — 1779 dol.7+. Wedtug danych potudniowokoreanskiego

66 S.-B. Park, op. cit., s. 2-3.

67 K.-y. Hwan, Gross Domestic Product Estimates for North Korea in 2014, s. 1-2, www.nke-
conwatch.com/nk-uploads/GDP_of North_Korea_in_2014_ff.pdf, dostep 23.01.2019.

68 Ibidem, s. 4.

% OEC, North Korea, http://atlas.media.mit.edu/en/profile/country/prk, dostep 16.01.2019,
The Bank of Korea, Gross Domestic Product Estimates for North Korea in 2014, s. 4,
www.bok.or.kr/contents/total/eng/boardView.action?menuNavild=634&boardBean.
brdid=16312&boardBean.menuid=634, dostep 16.01.2019.

70 D. Wituszyniski, Korea Pdlnocna pogrgza si¢ w recesji, www.polska-azja.pl/korea-pol-
nocna-pograza-sie-w-recesji, dostep 17.01.2019.

71 S.-j. Choi, N. Korea’s economy contracted in 2015: BOK report, www.koreatimes.co.kr/
www/news/biz/2016/07/123_210113.html, dostep 18.01.2019.

72 The Bank of Korea, op. cit., dostep 16.01.2019.

73 Ch.-i. Moon, I. Hwang, D. Ilbo, North Korea still stable despite external vulnerabilities,
www.eastasiaforum.org/2015/12/28/north-korea-still-stable-despite-external-vulnerabil-
ities, dostep 20.01.2019.

74 E. Shim, North Korea per capita GDP rises above $ 1,000 think tank says, www.upi.com/
Top_News/World-News/2016/09/29/North-Korea-per-capita-GDP-rises-above-1000-
think-tank-says/3151475161041, dostep 19.01.20109.
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urzedu statystycznego w 2016 roku w KRLD dochdd per capita wyniost jednak
1808 dol. W poréwnaniu z 2015 rokiem wzrost dochodéw wynosit 5% i byt
najwyzszy od 2011 roku. W 2016 roku wzrost PKB Korei Potnocnej wyniost
3,9%. Pomimo tego, Potnoc wcigz byta ponad 20-krotnie ubozsza od potu-
dniowego sasiada’. Kolejny rok — gtéwnie z uwagi na wplyw mi¢dzynarodo-
wych sankcji — przyniost tez spadek wartosci PKB o 3,5%7.

5. DODATKOWY DOCHOD — DZIALALNOSC PRZESTEPCZA

Opisujac wielkos$¢ péinocnokoreanskiej gospodarki, nalezy jednak pamig-
ta¢ rowniez o nielegalnej dzialalnoSci tego panstwa i skutecznym omijaniu
mi¢dzynarodowych restrykcji, na co wskazywatl tez raport ONZ z lutego
2016 roku. Przyktadowo, za posrednictwem firm chinskich i hongkonskich
sprowadzano cze¢Sci potrzebne do rozwoju programu nuklearnego. Rezim
sprzedawat takze bron rakietowa do Syrii, Iranu oraz krajow afrykanskich.
Okazalo sig, ze szkoleni byli tam nawet ugandyjscy policjanci’’. Zdarzato
sie¢ rOwniez, ze na skutek dziatania sieci poSrednikow i dostawcow, amery-
kanscy wytworcy nieswiadomie korzystali z péInocnokoreanskich surowcow.
W 2014 roku takie sytuacje mialy miejsce mi¢dzy innymi w firmach IBM
i Hewlett-Packard’. Warto przywola¢ takze dziatalno$¢ Biura 39, ktore zaj-
muje si¢ miedzy innymi: produkcja i dystrybucja narkotykow, fatszowaniem
waluty i ,,praniem brudnych pienigdzy”, podrabianiem papieroséw, handlem
bronia, a takze przemytem samochoddw. Operacje te wspomagane sa przez
poInocnokoreanski personel dyplomatyczny i realizowane w innych pan-
stwach za poSrednictwem tamtejszych bankéw dzigki dziatalnoSci fikcyjnych
firm. Dzialania takie prowadzone sa mi¢dzy innymi: w Chinach, we Wtoszech,

75 Arb, Koreariczycy z Potnocy 22 razy ubozsi od rodakow z Potudnia, www.rp.pl/Spolecze-
nstwo/171219030-Koreanczycy-z-Polnocy-22-razy-ubozsi-od-rodakow-z-Poludnia.html,
dostep 20.01.2019.

76 The Bank of Korea, Gross Domestic Product Estimates for North Korea in 2017, s. 1,
https://www.bok.or.kr/viewer/skin/doc.htm1?fn=201807201017209380.doc&rs=/web-
view/result/E0000634/201807, dostep 30.01.2019.

77 M. Kruczkowska, Pjongjang znow prezy muskuty, ale nie uniknie surowszych sankcji,
http://wyborcza.pl/1,75399,19714820,pjongjang-znow-prezy-muskuly-ale-nie-uniknie-
surowszych-sankcji.html, dostep 11.01.2019.

78 1. King, HP and IBM List North Korea as a Supplier in Conflict-Mineral Reports, Www.
bloomberg.com/news/2014-06-03/hp-and-ibm-list-north-korea-as-a-supplier-in-con-
flict-mineral-reports.html, dostep 21.01.2019.
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Rosji i krajach afrykanskich. Pojawialy si¢ nawet informacje o utrzymywaniu
powigzan z rosyjska mafig’.

Wedtug doniesief z sierpnia 2017 roku, w zwigzku z negatywnym wply-
wem migdzynarodowych sankcji na gospodarke, Korea PoInocna zintensyfi-
kowata zwlaszcza sprzedaz narkotykoéw. Maja one by¢ rozprowadzane przede
wszystkim przez potnocnokoreaniskie ambasady w Azji Potudniowo-Wschod-
niej, gdzie popyt na te Srodki jest znaczacy, a kontrole graniczne nie sg tak
drobiazgowe, jak w innych regionach §wiata80. Prowadzono tez handel bro-
nig. We wrzes$niu 2017 roku przed wplynigciem na wody terytorialne Egiptu
zatrzymano statek pod kambodzanska bandera, ktory plynat jednak z Korei
Potnocnej. Bylo na nim ukrytych okoto 30 tys. granatnikow o wartosci 23 min
dol. Podejrzewano ponadto, ze KRLD sprzedaje tez bron miedzy innymi
takim krajom, jak: Kuba, Birma i Erytrea oraz co najmniej dwom ugrupowa-
niom terrorystycznym»!.

Koreanczycy z Potlnocy handlowali rowniez alkoholem. W listopadzie
2017 roku w domu Hyon Ki-yonga, czyli polnocnokoreanskiego dyplomaty
zyjacego w stolicy Pakistanu, znaleziono zbior butelek wartych na czarnym
rynku ponad 150 tys. dol.82. Z kolei wedtug doniesien dziennika ,,The New
York Times” z pazdziernika 2017 roku, KRLD bezprawnie pozyskuje takze
znaczace Srodki finansowe, dzigki rozwojowi programu cybernetycznego.
Przyktadem tego byta chociazby sytuacja z 2016 roku, kiedy wykradziono
80 mln dol. z Banku Centralnego Bangladeszu®3. Wedtug medialnych donie-
siefi ze stycznia 2018 roku, hakerzy z Korei P6Inocnej wtamali si¢ tez na ser-

79 P. Rexton Kan, Assessment of North Korea’s lllicit Trafficking Activities, www.real-
cleardefense.com/articles/2017/10/31/assessment_of _north_koreas_illicit_trafficking_
activities_112556.html, dostep 22.01.2019.

80 J. Ryall, North Korea ,,ramps up manufacture of illegal drugs” amid sanctions, www.dw.com/
en/north-korea-ramps-up-manufacture-of-illegal-drugs-amid-sanctions/a-40169753,
dostep 21.01.2019.

81 J. Warrick, A North Korea ship was seized off Egypt with a huge cache of weapons
destined for a surprising buyer, www.washingtonpost.com/world/national-security/a-
north-korean-ship-was-seized-off-egypt-with-a-huge-cache-of-weapons-destined-for-
a-surprising-buyer, dostep 21.01.2019.

82 D. Jorgic, In Pakistan, North Korean diplomat’s alcohol stash raises bottlegging sus-
picions, www.reuters.com/article/us-pakistan-northkorea-insight/in-pakistan-north-
korean-diplomats-alcohol-stash-raises-bootlegging-suspicions-idUSKBN1D80XG,
dostep 20.01.2019.

83 PAP, Hakerzy idealng broniq izolowanego Pjongjangu, www.cyberdefence24.
pl/682201,hakerzy-idealna-bronia-izolowanego-pjongjangu, dostep 19.01.2019.
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wery potudniowokoreanskiej firmy i skradli 70 monet cybernetycznej waluty
Monero. Ich warto$¢ szacowano na okoto 25 tys. dol.84.

Wedtug raportu ONZ z wrzes$nia 2017 roku, im wigcej byto nakiadanych
miedzynarodowych sankcji na Kore¢ Potnocng, tym bardziej byly one przez
nig tamane. W okresie od lutego do sierpnia tegoz roku nielegalny eksport
mial osiggnaé warto§¢ 224 min euro. Pomimo zakazu, potnocnokoreanski
wegiel 1 rudy zelaza prawdopodobnie sprowadzaty Chiny, Indie, Malezja oraz
Sri Lanka. Z kolei uzbrojenie miato by¢ wysylane na przyktad do: Syrii, Ango-
li, Erytrei, Konga, Namibii oraz Tanzanii®>. W grudniu 2017 roku australijska
policja zatrzymata obywatela tego kraju o pochodzeniu koreanskim — Chan
Han-choia, ktory byt podejrzany o to, ze pracowal jako przedstawiciel handlo-
wy Korei Potnocnej, starajac si¢ nielegalnie sprzedawac péinocnokoreanski
wegiel oraz cz¢Sci rakiet i technologie militarne8¢. Wiele instytucji finanso-
wych z Korei Polnocnej ma tez swoich przedstawicieli za granica. Pracownicy
instytucji rzadowych prowadzg po kilka kont na jedno nazwisko i zacierajg
Slady zakazanych transakcji®’. W lipcu 2017 roku pojawily si¢ tez medial-
ne doniesienia, ze coraz wigcej Koreanczykow z Potnocy jest zatrudnianych
w krajach Zatoki Perskiej — Kuwejcie, Katarze, Omamie oraz Zjednoczonych
Emiratach Arabskich. Zdaniem przedstawicieli ONZ, czgsto pracuja oni nie-
mal w niewolniczych warunkachs8s.

6. POTENCJAL I SZANSE DALSZEGO ROZWOJU

W kolejnych latach, zwtaszcza uwzgledniajac Smiate plany i deklaracje pot-
nocnokoreanskiego przywddcy, wazny bedzie jednak potencjal ekonomiczny
tego kraju i mozliwosci dalszego, legalnego rozwoju. W przeciwiefistwie do
Korei Potudniowej, Polnoc posiada bogate zloza naturalne. Znajduje si¢ tam

84 Z. Chong, North Korea accused of stealing $25K in cryptocurrency, www.cnet.com/news/
north-korean-hackers-breaching-servers-to-steal-cryptocurrencies, dostep 20.01.2019.

85 Deutsche Welle, P. Malinowski, ONZ: Korea Péinocna omija sankcje. Merkel gotowa do
mediacji w konflikcie, www.rp.pl/Konflikty-zbrojne/309109962-ONZ-Korea-Polnocna-
omija-sankcje-Merkel-gotowa-do-mediacji-w-konflikcie.html, dostep 19.01.2019.

86 J. Williams, D. Cave, Australian Tried to Sell Missile Parts for North Korea, Police Say,
www.nytimes.com/2017/12/17/world/australia/australia-north-korea-missile-arrest.html,
dostep 20.01.2019.

87 Deutsche Welle, P. Malinowski, op. cit., dostep 19.01.2019.

88 J. Gambrell/The Associated Press, Thousands of North Korean Laborers in U.S.-Allied
Gulf Nations, www.bloomberg.com/news/articles/2017-07-28/thousands-of-north-
korean-laborers-in-us-allied-gulf-nations, dostep 23.01.2019.
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okoto 80% wszystkich surowcow mineralnych wystepujacych na Potwyspie Kore-
anskim. W KRLD wydobywanych jest okoto 200 kopalin, ktore maja znaczenie
gospodarcze®?. Wedltug szacunkow warto$¢ posiadanych surowcow naturalnych
tego panstwa moze obecnie wynosi¢ nawet 6 bln dol.?0. Do bogactw tych naleza
migdzy innymi: wegiel kamienny, rudy Zelaza, cynku, otowiu, miedzi, zlota,
srebra oraz wapiefn. Korea Poinocna znana jest tez z najwickszych na Swie-
cie zI6z magnezytu®l. Wydobywa si¢ tam rOwniez grafit, marmur, siarke¢ i sol
kamienng®2. Obecnie duze znaczenie maja wystepujace tam niezwykle cenne
metale ziem rzadkich, ktore sg wykorzystywane w najnowszych technologiach
informatycznych®. Stosuje si¢ je migdzy innymi w produkcji sprz¢tu elektro-
nicznego, energooszcz¢dnych zarowek, turbin wiatrowych czy akumulatorow.
Gloéwnym Swiatowym eksporterem metali ziem rzadkich sg jednak Chiny, wiec
gwaltowne zwigkszanie podazy tych surowcow bytoby przez ten kraj niepozada-
ne, ze wzgledu na potencjalne obnizenie cen®t. Nie ulega jednak watpliwoSci,
ze posiadane przez Kore¢ Polnocng surowce naturalne moglyby stac sie Zro-
diem wielkich korzysci finansowych, co wymaga jednak rozwijania mi¢dzyna-
rodowej kooperacji. Przyktadowo dla Rosji wspotpraca z Koreg PoInocna jest
interesujaca wlasnie ze wzgledu na rzadkie surowce mineralne tatwiej dostepne
niz na Syberii®>. W zamian za mozliwo$¢ ich poszukiwania i eksploatacji juz
w 2012 roku Rosjanie zdecydowali si¢ anulowa¢ poinocnokoreanskie diugi.
Umorzono 90% naleznoSci, natomiast pozostala cze$¢, czyli ponad miliard
dolaréw miata by¢ przeznaczona na wspdlne inwestycje w KRLD%.

Kolejng z szans na polepszenie sytuacji gospodarczej Korei PoInocne;j jest
turystyka. Zwtaszcza od 2014 roku podejmuje si¢ tam prOby ozywienia tej
branzy. W potowie 2015 roku zaczeto przyjmowac czarterowe rejsy z chinskie-
go miasta Yanji, ktore jest stolicg koreanskiej autonomicznej strefy Yanbian.

89 N. Levi, Korea Kiméw: Nowy System..., op. cit., dostep 09.01.2019.

9 T. Bednarzak, Korea Péinocna spi na 6 bin. dolaréw. Ogromne bogactwa tylko przediuzq
trwanie rezimu, http://wiadomosci.wp.pl/kat,1356,title,Korea-Polnocna-spi-na-6-bln-
dol-Ogromne-bogactwa-tylko-przedluza-trwanie-rezimu,wid,17000099,wiadomosc.
html?ticaid=1187bd, dostgp 20.01.2019.

91 S.-B. Park, op. cit., s. 8-9.

92 N. Levi, Korea Kiméw: Nowy System..., op. cit., dostep 09.01.2019.

93 1. Trusewicz, K. Sawicka, K. Wardacki, Co ma dtug do ropy, www.rp.pl/artykul/946304-
Co-ma-dlug-do-ropy.html, dostep 22.01.2019.

9 T. Bednarzak, op. cit., dostep 20.01.2019.

95 1. Trusewicz, Korea blizej Rosji, www.rp.pl/artykul/1181637-Korea-blizej-Rosji.html,
dostep 21.01.2019.

9% PI/PAP, Korea Potnocna uregulowala dlug wobec Rosji, www.forbes.pl/korea-polnocna-
uregulowala-dlug-wobec-rosji,artykuly,30136,1,1,1.html, dostep 22.01.2019.
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Mieszka tam wiele osOb pochodzenia koreanskiego, co mialo gwarantowac
sporg liczbe chetnych do odwiedzenia rodzinnych stron. Loty do KRLD od
kilku lat stajg si¢ coraz bardziej popularne w Chinach, stad bezpoSrednie
pofaczenia lotnicze obstuguje coraz wigcej miast, migdzy innymi Szanghaj®’.
Rozwdj turystyki nie tylko ma zapewni¢ naptyw Srodkoéw finansowych, ale
tez polepsza¢ wizerunek kraju w oczach mig¢dzynarodowej spolecznosci.
W 2015 roku planowano, by w ciagu dwoch lat zwigkszyC liczbe turystow
ze 100 tys. do miliona, a w ciggu trzech kolejnych lat jeszcze ja podwoic%.
Wedtug poinocnokoreanskich danych, w latach 2010-2011 kraj ten odwiedzito
okoto 700 tys. turystow z Chin®.

Atutem Korei Potnocnej jest takze sita robocza, dla ktorej wazna jest
etyka pracy, zdyscyplinowanie i gotowos$¢ do poswigcen. Pomimo ze naucza-
nie w szkotach pelne jest tresci propagandowych, to spora cze$¢ ludnosci
jest stosunkowo dobrze wyksztatconal®. W 2014 roku wskazniki skolaryzacji
na poziomie szkot podstawowych i §rednich byty w KRLD wysokie, wynosi-
ly odpowiednio 99 i 96%. Byt to wynik podobny do standardéw potudnio-
wokoreaniskich. Roznica byta natomiast widoczna na poziomie szkolnictwa
wyzszego. Wspodlczynnik skolaryzacji w Korei PéInocnej na tym etapie wyno-
sit 33%, a na Potudniu 95%101. Wydaje si¢, ze Kim Jong-un zauwaza tez
konieczno$¢ rozwoju nauki i technologii. Przyktadowo w artykule z przetomu
2011 i 2012 roku, ktéry zamieScily najwazniejsze potnocnokoreanskie gazety,
mozna bylo przeczytac, ze: , Instytuty naukowo-badawcze powinny zwiekszy¢
wysitki na rzecz rozwoju dziedzin podstawowych technologii, w tym informa-
tyki, nanotechnologii i bioinzynierii oraz promowania technik inzynierskich
w zakresie gtownych dziedzin i dawac wiecej naukowych odkry¢, ktore mogly-
by pokonac $wiat. (...) Nalezy pos$wigci¢ wigksza uwage kadrom naukowo-
technicznym, w tym bezcennym talentom i zapewni¢ im najlepsze warunki
dla ich pracy badawczej”102.

97 Polskie Radio, Chiny uruchamiajg czartery do Korei Pélnocnej, www.rp.pl/artykul/1210108-
Chiny-uruchamiaja-czartery-do-Korei-Polnocnej.html, dostep 24.01.2019.
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Polnocna-liczy-na-zyski-z-turystyki.html, dostep 22.01.2019.

9 1AR, Chiriczycy rzucajg w Koreariczykow cukierkami, www.polskieradio.pl/5/3/
Artykul/904673,Chinczycy-rzucaja-w-Koreanczykow-cukierkami, dostep 23.01.2019.

100 M. O’Hanlon, M. Mochizuki, op. cit., dostep 10.01.2019.

101 J.-w. Lee, J.-h. Pyun, North Korea’s Economic Integration and Growth Potential, ,,Cama
Working Paper” 2016, nr 69, s. 10-11.

102 Wspolny artykut noworoczny gazet ,,Rodong Sinmun”, ,, Chosonunmyngun” i ,,Jonnyong-
chonwi”, s. 67, http://krld.pl/krld/czytelniateksty/kom_osw//2012%2001%2001%20
Noworoczny%?20artykul %20trzech%?20redakcji.pdf, dostgp 20.01.2019.
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Ponadto warto zauwazy¢, ze pomimo izolacji KRLD od Swiata zewnetrz-
nego, coraz czesciej obcokrajowcy przekazuja tam miodemu pokoleniu
wiedze z zakresu przedsiebiorczoSci. Na Uniwersytecie Nauki i Technologii
w Pjongjangu okoto 500 studentow uczy si¢ migdzy innymi, jak zatozy¢ wiasng
firme i w jaki sposob ja prowadzi¢. Dzieci dostojnikOw partyjnych i wojsko-
wych poznajg tam podstawy zarzgdzania, informatyki i jezyka angielskiego.
Uczelnia zostata zalozona przez dr. Jamesa Kim Chin Kiunga — Amerykanina
koreanskiego pochodzenia. Jej absolwenci, znajac nowoczesne wzorce gospo-
darowania, majg w przysztosci zadba¢ o modernizacje kraju. Zajecia prowadzi
tam 40 AmerykanOw i Brytyjczykow, ktorzy sa specjalistami miedzy innymi
z zakresu zarzadzania i reklamy!03, W 2015 roku okoto 450 Koreanczykow
z Potnocy wzielo z kolei udziat w warsztatach dotyczacych biznesu i przedsie-
biorczosci, prowadzonych przez organizacje Choson Exchange, ktora takze
szkoli Koreanczykow z Potnocy, jak prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, od
matych lokali gastronomicznych po duze przedsigwzigcial®. Geoffrey K. See
— zalozyciel i przewodniczacy tej organizacji zwracal uwage, ze wiadze beda
musialy uporac si¢ z problemem, jak pogodzi¢ kontrol¢ nad spofeczenstwem
z potrzebg otwarcia na Swiat, umozliwiajac rozw0j gospodarczy. W tym wzgle-
dzie konieczne jest bowiem na przyktad swobodne komunikowanie si¢ biznes-
menow z ich zagranicznymi partneramil®.

PODSUMOWANIE

W okresie rzadow Kim Jong-una w Korei Polnocnej zaczg¢to w wigkszym
stopniu naSladowa¢ reformy gospodarcze zapoczatkowane niegdy$ w innych
panstwach azjatyckich. Dzigki temu w KRLD zwigkszyt si¢ zakres zagra-
nicznych inwestycji, zmienily si¢ zasady funkcjonowania wielu panstwowych
zakladdw, jak tez regulacje dotyczace rolnictwa. Ponadto coraz powszechniej-
sza staje si¢ prywatna dziatalno$¢ gospodarcza. Powstawanie sieci bazarow
wplynelo z kolei na lepsza dostepnosS¢ produktow, a niektérym obywatelom
dato mozliwo$¢ zarobku. Nastgpit wzrost zamoznoSci wielu z nich. Dzigki
dziatalnoSci zagranicznych instruktoréw, Koreanczycy z Péinocy zdobywajg

103 M. Kruczkowska, Pjongjang uczy si¢ kapitalizmu, http://wyborcza.pl/1,76842,15833225,
Pjongjang_uczy_sie_kapitalizmu.html#ixzz4 Wb6n4xqT, dostep 24.01.2019.

104 J. Makinen, North Korea leader unveils 5-year plan for economy, but no radical reforms,
www.latimes.com/world/asia/la-fg-north-korea-economy-20160508-story.html, dostep
23.01.2019.

105 NK News, Five years of Kim..., op. cit., dostep 09.01.2019.
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tez niezbedng wiedze z zakresu przedsiebiorczoSci oraz nowych technologii.
Jak wskazano, Korea Pdlnocna ma tez mozliwosci dalszego rozwoju, przy
wykorzystaniu miedzy innymi bogatej bazy surowcowej oraz kompetentnej
sily roboczej. Jednakze agresywna polityka tego kraju utrudnia poszerzenie
wspolpracy migdzynarodowej i wykorzystanie posiadanych atutow napotyka
na wiele ograniczefi. Otwarcie na takg kooperacje jest konieczne do rozwia-
zania problemdw gospodarczych KRLD. Rzadzacych tym panstwem moze
czekaC spore wyzwanie, gdyz zdaniem wielu specjalistow stwarza to ryzyko
dla rezimul%, Naplyw zagranicznych informacji moze bowiem demaskowac
gloszona przez dziesigciolecia propagande. W przeszioSci mialy miejsce sytu-
acje, kiedy reformy gospodarcze nie wigzaly si¢ z przemianami politycznymi.
Dziato si¢ to zwtaszcza w krajach Azji, na przykiad w Kazachstanie, gdzie
pomimo zwigkszenia swobody funkcjonowania rynku, nast¢puje ogranicza-
nie praw obywatelskich!07. W Korei P6inocnej najprawdopodobniej rowniez
nie nalezy si¢ spodziewaé, ze otwieraniu si¢ na zagraniczne inwestycje czy
nawet turystyke, bedzie towarzyszyla petna zgoda wtadz na likwidacje izo-
lacji od Swiata zewngtrznego. Bedzie to dopuszczalne tylko w znikomym
zakresie 1 w stosunku do osob, w przypadku ktorych okaze sie to konieczne
do prowadzenia dziatalnoSci biznesowej. Liberalizacja gospodarki w KRLD
moze — zwlaszcza w poczatkowym okresie — wigzac si¢ takze z nasileniem
kontroli wobec spoleczenstwa w celu wykrywania wszelkich oznak sprzeciwu
1 ujawniania osob wrogich wtadzom. Istnieje jednocze$nie realna nadzieja,
ze z czasem poprawa sytuacji gospodarczej zacznie zapewniaé coraz wigksza
przychylno$¢ wzgledem wladz i sitowe wymuszanie postuszefistwa stanie si¢
mniej konieczne.
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REALIZACJA DOKTRYNY BJONGJIN — PRZEMIANY GOSPODARCZE
W KOREI POLNOCNEJ PODCZAS RZADOW KiM JONG-UNA

Streszczenie
Korea Potnocna zupelnie stusznie jest postrzegana jako jedno z najbar-

dziej zacofanych pod wzgledem gospodarczym panstw $wiata. Czesto nie-
zauwazalne s jednak zmiany, jakie nastaly tam po przejeciu rzadow przez
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Kim Jong-una. Na ten temat istnieje tez skromna literatura naukowa. Na
podstawie dostepnych Zrddet w pracy przeanalizowano stan péinocnokore-
anskiej gospodarki, wdrazanych tam reform oraz potencjalu ekonomicznego
tego panstwa, ktory moze decydowac o dalszym rozwoju Koreanskiej Repu-
bliki Ludowo-Demokratycznej (KRLD). Wsrdd kluczowych zmian, jakich
dokonano tam w ciggu ostatnich kilku lat, mozna wskazaé zwlaszcza reformy
rolnictwa, nowe uwarunkowania dotyczace funkcjonowania oSrodkow prze-
mystowych, otwarcie na zagraniczne inwestycje oraz nieformalnie przebiega-
jacy rozwo0j sektora prywatnego, dziatajacy jednak z cichym przyzwoleniem
wladz. Analiza wszystkich tych czynnikOw ma pozwoli¢ na postawienie pro-
gnoz dotyczacych przysziosci ekonomicznej panstwa kierowanego przez Kim
Jong-una.

Stowa kluczowe: Korea PoInocna, gospodarka, Bjongjin, Kim Jong-un

MATERIALISATION OF THE BJONGJIN DOCTRINE: ECONOMIC
CHANGES IN NORTH KOREA UNDER KIM JONG-UN'S RULE

Abstract

North Korea is quite rightly perceived as one of the most backward coun-
tries in the world in economic terms. However, the changes that took place
after Kim Jong-un came to power pass unnoticed. There is also scarce scien-
tific literature on this subject. The article, based on the available sources, ana-
lyses the condition of the North Korean economy, the reforms implemented
there and the economic potential of that state, which may determine further
development of the Democratic People's Republic of Korea (DPRK). Among
the key changes that have taken place over the last few years, we can point
out in particular agricultural reforms, new conditions of the functioning of
industrial centres, openness to foreign investments and informal development
of the private sector, which operates with tacit consent of the authorities. The
analysis of all these factors should allow for making predictions about the
economic future of the state led by Kim Jong-un.

Key words: North Korea, Economy, Bjongjin, Kim Jong-un
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PEATM3AIIS TEOPUU BJONGIJIN, MJIM DKOHOMUWYECKUE PEGOPMBI
B CEBEPHOU KOPEE B MPABUTEJILCTBE KM UEH bIHA

Pestome

Cesepnas Kopes BIojiHe crpaBeiMBO pacCMaTpUBAETCsl KaK OJJHO U3 CaMbIX
OTCTAJIBIX C TOYKHU 3PpCHHUA YPOBHIA SKOHOMHUYCCKOTO pa3sBUTHA IroCylapCTB MHUpaA.
3a4acTylo, OAHAKO, N3MEHEHUs], KOTOphIE MIPOU30LLIN IOCIE MPUX0AA K BIACTH
Kum Yen blna, ocrarorcst HezameueHHBIMU. Ha 3Ty TeMy Takke HalMCaHO Majio
HAy4YHBIX TPYyHOB. Ha ocnoBe JOCTYIHBIX HCTOYHUKOB B CTAaThC IIpOaHAJIU3H-
POBaHO COCTOSIHHE CEBEPO-KOPEWCKOH SKOHOMHKH, IPOBOJMMBIE B IOCYIapCTBE
pePOpPMBI M €r0 SKOHOMHYECKHI TTOTEHIMAJ, KOTOPHI MOJKET OKa3bIBAThH BIMSHUC
Ha ganpHeiimee passutne Kopeiickoit Haponno-Jlemokparnyeckoit Pecry6nuku
(KHAP). Cpenn Hanbonee 3HAUNTENFHBIX H3MEHEHUH, KOTOPhIE OBUIH OCYIIECT-
BJICHBI 32 MTOCJIEIHIE HECKOIBKO JIET, MOYKHO 0CO00 OTMETHUTH CIICAYIOIIUE: CEIb-
CKOXO03SIICTBEHHBIE peOPMBI; HOBBIE (DAaKTOPBI, Kacaromuecs ()yHKIIMOHUPOBAHUS
[IPOMBIIUIEHHBIX LEHTPOB; MOJIUTUKY MPHUBJIECUCHUS MHOCTPAHHBIX MHBECTULIMIA;
a Takke HeQOpMaJIbHO Pa3BUBAIOIIMICS YaCTHBIH CEKTOp, KOTOPBIH, OAHAKO,
JEWCTBYET C MOJIYAJIMBOTO COTNIACHS BiacTeld. AHamu3 BceX 3TUX (PakTopoB naér
BO3MOXKHOCTb IIPOTHO3MPOBATh 3KOHOMHUYECKOE Oyylliee rocyIapcTBa BO IVIaBe
¢ Kum Yen blaowm.

KiroueBbie cnosa: CeepHasi Kopesi, skonomuka, Bjongjin, Kum Yen blu
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