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WPROWADZENIE

Problemy wynagradzania pracownikow nalezg do podstawowych oraz istot-
nych zagadnien wspOlczesnej gospodarki i ekonomii. Dotycza one bowiem
czynnika ludzkiego i Swiadczonej przez niego pracy oraz oczekiwain pracow-
nikdéw z tg pracg zwigzanych w postaci ptacy. Postawy i zachowania za$ ludzi
angazujacych swoje dzialania, umiejetnosci i wiedze ,,przektadaja” sie¢ zarazem
na okreslone naktady i wymierne efekty tak w gospodarce jako catoSci systemo-
wej, jak 1 w poszczegOlnych jej dziatach czy tez organizacjach gospodarczych.

Wsrdd roznych aspektow ksztaltowania si¢ plac w gospodarce rynkowej na
szczegOlng uwage zastuguje zroznicowanie ptac w grupach zawodow. Jest ono
przy tym skutkiem dziatania r6znych czynnikow: demograficzno-spotecznych
(w tym: wieku, plci i wyksztalcenia) oraz ekonomicznych (poziomu rozwoju
gospodarczego, sytuacji na rynku pracy, atrakcyjnosci gospodarczej). Wiedza
za$ o0 poziomie oraz zrdéznicowaniu wynagrodzen za prace moze by¢ wykorzy-
stywana w polskiej gospodarce (i to w skali mikro-, jak i makroekonomicznej)
do dziatan na rzecz wzrostu efektywnoSci pracy i poprawy pozycji konkurencyj-
nej przedsiebiorstw oraz do bardziej racjonalnego gospodarowania zasobami
ludzkimi w regionie i krajul. Poziom, dynamika i relacje ptac w organizacjach
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1 H. Karaszewska, Ewolucja wynagrodzeri w Polsce w okresie zmian systemu ekonomicznego,
Wydawnictwo Uniwersytetu Mikolfaja Kopernika w Toruniu, Torun 2003, s. 169.
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gospodarczych uzaleznione sg od sytuacji na rynku pracy, wymagaja wiec tez
szczegOtowego i stalego monitorowania oraz analizy i oceny. ZrOznicowanie
ptac wskazuje bowiem miedzy innymi na to, ile powinno si¢ pfaci¢ na r6znych
stanowiskach po to, aby pozyska¢ m.in. pracownikdéw o pozadanych kwalifika-
cjach?. Place ksztaltuja si¢ pod wptywem wielu makro i mikroekonomicznych
czynnikow, ktore okreSla sie¢ mianem determinant ptacowych. Czynniki te
mozna podzieli¢ na te, ktore wplywaja na poziom i dynamike oraz relacje
ptac w catej gospodarce, jak i tez na te, ktore wptywaja na poziom i dyna-
mike oraz struktur¢ ptac w elementach sktadowych gospodarki rynkowe;j
(w regionach, przedsigbiorstwach, instytucjach)3. W analizie systemu plac
dziatajacego w catej gospodarce rynkowej na szczegélng uwage zdaje si¢
zastugiwac wplyw nastepujacych determinant: poziom rozwoju gospodarczego
okreslony by¢ moze przy tym poprzez adekwatnie mierzony poziom produktu
krajowego brutto. W gospodarce rynkowej pracobiorcy oczekuja zwykle poli-
tyki zapewniajacej zblizone tempo rzeczywistego wzrostu produktu krajowego
brutto oraz wzrostu przeci¢tnych miesi¢cznych ptac. Polityka taka powinna
zapewniC wyzszy stopien korelacji w formie przyrostu przecigtnych miesigcz-
nych plact, naktady i efekty pracy w przekroju wyodrebnionych segmentow
gospodarki rynkowej (sfery, dzialy, gatezie). W sferze gospodarki narodowe;j
chodzi tu wiasnie o uksztaitowanie si¢ racjonalnych relacji ptac w ,,duzych
uktadach” (mig¢dzygateziowych, migdzyregionalnych itp.), ktére bylyby zgod-
ne z osiaggnieciami i kwalifikacjami zatrudnionych, a takze sprzyjaly wtasciwej
(optymalnej) alokacji zasoboéw pracy. Ponadto chodzi tu takze o to, zeby
w dziedzinach nowoczesnych, majacych szanse ekspansji na rynku wewngtrz-
nym i Swiatowym, wynagrodzenia byly relatywnie wyzsze, przyciagajace naj-
cenniejsze kadry, stwarzajace konkurencje o atrakcyjne miejsca pracy’. Koszty
utrzymania i tzw. ptaca minimalna sg istotnymi wyznacznikami poziomu ptac
najnizszych oraz wzrostu ptac. W gospodarce rynkowej nie mozna wysuwac
rygorystycznych zadan, aby kazdy ruch kosztow utrzymania byt automatycz-
nie rekompensowany wzrostem plac i zeby zadna ptaca nie spadata poni-
zej poziomu minimum socjalnego. Nalezy uznac¢, ze mozliwosci gospodarki
narodowej, zagrozenie inflacja, niebezpieczenstwo utraty nisko oplacalnych

2 Z.Jacukowicz, Zréznicowanie ptac w Polsce, w krajach Unii Europejskiej i w USA, 1PiSS,
Warszawa 2000, s. 40-44.

3 Z. Jacukowicz, Zasady ksztaltowania wlasciwego poziomu i prawidlowych rozpigtosci
plac, Referat na seminarium w IPiSS, 12.11.1998 r., s. 4.

4 M. Oledzki, Zatrudnianie spolecznie racjonalne, PWN, Warszawa 1995, s. 82.

5 M. Armstrong, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2000,
s. 21.
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miejsc pracy i inne wazne wzgledy uniemozliwiajg realizacje daleko idacych
oczekiwan. Najwazniejsze, aby a priori nie odrzucac tych waznych parametrow
polityki ptacowej i socjalnej, jakimi sg koszty utrzymania i ptaca minimalna.
Ptaca minimalna jest najnizsza ,.ceng pracy”, majaca na celu zaspokojenie
najbardziej podstawowych potrzeb pracowniczych®. Na ogdlny poziom wyna-
grodzen, a szczegdlnie jego wzrost, istotny wplyw moze wywierac sytuacja
na rynku pracy. W szczegOlnoSci w warunkach znacznego bezrobocia firmy
starajg si¢ ogranicza¢ podwyzki, odktadac je i minimalizowa¢. Odwrotnie, gdy
wystepuje deficyt kandydatéw do pracy i firmy konkurujg o ich zatrudnienie
lub starajg si¢ zatrzymac u siebie juz pracujacych, sa bardziej gotowe do
zwickszania zarobkow. Na relacje ptac w uktadzie kwalifikacyjnym i zawodo-
wym sytuacja na rynku pracy wywiera szczegolny wplyw. Wynika to z faktu,
ze w rzeczywistoSci rynek pracy jest bardzo podzielony i w tym samym czasie
stosunek pomiedzy zapotrzebowaniem na pracownikow okreslonej kategorii,
a ich ,,podaza” moze by¢ diametralnie rézny’. W zwigzku z tym rynek pracy
stwarza szanse uzyskania relatywnie wyzszych plac dla przedstawicieli deficy-
towych, rzadkich i najbardziej poszukiwanych zawodow. Odwrotna jest sytu-
acja tych kategorii pracownikdw, ktorzy wystepujag w nadmiarze i konkurujg
pomigdzy soba o szanse zatrudnienia. Sytuacja na rynku pracy moze wplywac
korygujaco na place w przekroju regionalnym. Zwykle rynki pracy nie tworza
homogenicznego krajowego obszaru. W regionach o duzym popycie na pra-
cownikow, przewyzszajacym miejscowe zasoby, powstajg sprzyjajace warunki
wzrostu wynagrodzen. W wielu regionach o stosunkowo intensywnym zago-
spodarowaniu bezrobocie jest umiarkowane, a place sg relatywnie wyzsze$.
Zdaniem S. Borkowskiej, wysokoS¢ ptac ograniczona jest od gory przez
mozliwosci finansowe firmy i panstwa, a od dotu przez poziom kosztow utrzy-
mania. Sg to zatem warunki brzegowe dla wyznaczania poziomu i zrdzni-
cowania plac, stosownie zarazem do trudnosci i efektéw pracy®. Autorka ta
podkreSla rOwniez, ze ptace mogg by¢ istotnym narzedziem motywowania do
efektywnej pracy poprzez modelowanie tempa wzrostu ptac oraz roznicowanie
plac w proporcjach wiasciwych gospodarce rynkowe;j. S. Borkowska wskazuje
ponadto na trzy cechy polityki ptac w samym przedsi¢biorstwie. Pierwsza pole-

6 S. Borkowska, Sprawiedliwos¢ i pltaca sprawiedliwa, [w:] Wynagrodzenie godziwe. Kon-
cepcja i pomiar, pod red. nauk. S. Borkowskiej, IPiSS, Warszawa 1999, s. 26.

7 J. Meller, Placa godziwa i jej determinanty, [w:] Prawo do placy godziwej, TPiSS, War-
szawa 1994, zeszyt 8, s. 114.

8 Ibidem, s. 114.

9 S. Borkowska, Prawo do wynagrodzenia godziwego a negocjowanie, [w:] Prawo do
placy..., op. cit., s. 70.
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ga na tym, ze placa jest wynagrodzeniem za wykonang prac¢ proporcjonalnie
do jej iloSci i jakosSci. IloS¢ i jakoS¢ jest tu mierzona za pomoca specjalnych
technik wykorzystywanych na poziomie przedsigbiorstwa (w tym zwigzanych
z wartoSciowaniem i oceng efektow pracy). Jest to zarazem druga cecha. Tize-
cia natomiast to fakt, ze determinantami poziomu i zroznicowania plac, oprocz
wyzej wymienionej iloSci i jakoSci pracy, sa: mozliwosci finansowe firmy i jej
strategia rozwojowa, sytuacja na rynku pracy, koszty utrzymania, rola i wspoi-
dziatanie partneréw spolecznych!0. Wsrod bardziej wspdiczesnych pogladow
na problematyke wynagrodzen nie brak jednak i takich, ktore gtosza, ze wyna-
grodzenie pracownika zostalo w zasadzie juz oderwane od pracy, ze wzgledu
na brak elastycznosci i efektywnoSci systemow ptacll. Wskazujac tu na naj-
ogoOlniej ujmowane pojecie ptac oraz czynnikow okreslajacych ich wysokosé,
relacje 1 strukture, podkreSlmy ponadto, zgodnie z przytaczanymi zazwyczaj
w literaturze klasyfikacjami, rozumienie jej podstawowych sktadnikéw. Ptaca
zasadnicza to zatem gtowny i staly sktadnik placy, ktorej wysoko$¢ powigzana
jest najczeSciej ze standaryzowana, iloScig i jakoScig pracy wykonywanej na
danym stanowisku pracy oraz z kwalifikacjami wykonujacego te prace pracow-
nika. Placa zasadnicza, uzupetniona o wzglednie state dodatki (np. za pracg
w godzinach nadliczbowych), to tzw. placa stata, natomiast premie i nagrody
z tytutu wykonania tych dodatkowych zadan to tzw. ptaca zmienna.

W regionie obecnie zauwazymy i taka sytuacje, w ktorej wystepujg grupy
zawodowe 1 spoteczne, ktOre osiagaja stosunkowo zrOznicowany i wysoki
poziom dochoddw. Sa np. osoby, ktOre w ciggu miesigca, sg w stanie zarobic
wiecej niz inni przez cale zycie. Sytuacja taka wzbudza okresSlone dyskusje
i emocje w roznych Srodowiskach pracy. Tym bardziej, ze jeszcze kilkanascie
lat temu roznice dochodowe, w tym i ptacowe, byly niewielkie!2. Réwniez
poziom, relacje i dynamika ptac w poszczegolnych grupach zawoddw rdznig
sie dzi$ takze znaczaco. Dotyczy to osOb zatrudnionych na zblizonych ranga
stanowiskach, jak réwniez wykonujacych podobne czynnoSci. Dazac do bliz-
szego poznania skali rzeczywistego zroznicowania plac w dziatach gospodarki
narodowej, ich przyczyn oraz skutkow, podjeto sie¢ przygotowania prezento-
wanego artykutu.

10 Jarmotowicz W., Knapinska M., Polityka paristwa na rynku pracy w warunkach transfor-
macji i integracji gospodarczej, Wyd. AE w Poznaniu, Poznan 2005, s. 38.

7. Jacukowicz, Makroekonomiczne konsekwencje udzialu w zyskach, ,,Wynagrodzenia”
1999, nr 24, s. 11.

12 'W. Jarmotowicz, A. Struzyna, Regionalne zréznicowanie plac, [w:] Rynek pracy w warun-
kach zmian ustrojowych, red. nauk. W. Jarmotowicz, Wydawnictwo Akademii Ekono-
micznej w Poznaniu, Poznan 2003, s. 147.
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1. WYNAGRODZENIA W GRUPACH ZAWODOW
W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM

Wykonywanie okreSlonego zawodu jest istotnym kryterium stanowia-
cym o wysokosci wynagrodzen!3. Za decydujacy czynnik w ksztattowaniu si¢
poziomu wynagrodzen uzna¢ wlasnie nalezy stanowisko pracy rozumiane jako
wyznaczona pracownikowi funkcja wraz z zakresem czynnoSci, zadaniami,
obowigzkami sktadajacymi si¢ na wykonywang prace!4. Stosownie do wykony-
wanych czynnoSci na danym stanowisku pracownik musi tez mie¢ odpowied-
nig wiedz¢ teoretyczng, doSwiadczenie, umiejetnosci. Z praca wigze si¢ rozny
zakres i rodzaj odpowiedzialnosci, ucigzliwosci i efektywnoscil>.

Do przeprowadzenia analizy zroznicowania wynagrodzen w przedsigbior-
stwach w grupach zawodow pracy w latach 2007-2016 zostang wykorzystane
najpierw dane o przecigtnych miesiecznych nominalnych wynagrodzeniach
brutto. Rezultaty przeprowadzonych badan wskazuja, ze w latach 2007-2016
wystepowalo istotne zroznicowanie przeci¢tnych miesi¢cznych wynagrodzen
w przedsigbiorstwach wsrdd réznych grup zawodow (tabela 1). Najwyzsze
wynagrodzenia w 2007 roku odnotowano w grupie przedstawicieli wladzy
publicznej, wyzszych urzgdnikow i1 kierownikow. W 2007 roku ksztattowaty
si¢ na poziomie 6005,38 zi, w 2012 roku 6773,26 zt i wzrosly w 2016 roku do
7230,06 z1. Wysokie wyksztatcenie oraz duza specjalistyczna wiedza, a takze
odpowiedzialnoS¢ wptywaly na to, ze wynagrodzenia w tej grupie zawodowej
byly tak wysokie. Rowniez wysokie wynagrodzenia zaobserwowano w grupie
specjalistow z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury. Wynagrodze-
nia w grupie specjalistow z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury
w 2007 roku ksztattowaly si¢ na poziomie 4511,65 zt, w 2012 roku 5343,61 zt
iwzrosty do 6130,37 zt w 2016 roku. Wysokie wynagrodzenia zanotowano takze
w grupie specjalistow nauk fizycznych, matematycznych i technicznych oraz
do spraw technologii informacyjno-komunikacyjnych. W 2007 roku ksztatto-
waly si¢ na poziomie 3934,72 z1, w 2012 roku 4388,20 zt i wzrosly w 2016 roku
do 5125,98 zt. Nowoczesny rozw0j technologii informacyjno-komunikacyj-
nych oraz specjalistyczna wiedza matematyczna skutkowaly tym, ze w gospo-
darce 1 w przedsigbiorstwach bylo zapotrzebowanie na takich specjalistow.

13- A. Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Zarys problematyki i metod, Antykwa,
Krakoéw 1998, s. 31.

14 7. Sekuta, Motywowanie ekonomiczne w przedsigbiorstwie w warunkach gospodarki ryn-
kowej, Ossolineum, Wroctaw 1999, s. 49.

15 T. Listwan, Zarzqdzanie kadrami, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2002, s. 58.
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88 PAWEE ANTOSZAK

Istotne bylo to, ze rOwniez wysokie byly wynagrodzenia specjalistow do spraw
ekonomicznych i zarzadzania. Rozw0j gospodarki w wojewddztwie, a w tym
powstawanie wielu firm krajowych i zagranicznych, przyczynit sie do wzro-
stu zapotrzebowania na takich specjalistow, a ich fachowa i specjalistyczna
wiedza byta odpowiednio wynagradzane. Wyzsze wynagradzania przektadaty
sie natomiast na wicksze efekty. Najnizsze wynagrodzenia natomiast otrzy-
mywali pracownicy ustug ochrony. W 2007 roku ksztattowaly si¢ na poziomie
1423,91 z1, w 2012 roku 1844,34 zt i wzrosly w 2016 roku tylko do 2229,49 zt.
Mata odpowiedzialno$¢ oraz stosunkowo niska fachowa wiedza przyczyniaty
si¢ do tak niskiego poziomu ptac. W pozostatych grupach zawodow w woje-
wodztwie wynagrodzenia utrzymywaly si¢ na zblizonym poziomie.

Tabela 2

Wskazniki statystyczne przeci¢tnych miesi¢gcznych wynagrodzen brutto w grupach
zawodow w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w latach 2007-2016

Wyszczegodlnienie Srednie Odchylenie Wspolczynnik
wynagrodzenie (w zl) | standardowe (w zl) | zmiennos$ci (w %)
2007 2765,32 952,63 36,95
2008 2852,57 969,52 35,93
2009 2996,32 993,11 34,99
2010 3121,01 1022,51 34,42
2011 324823 1045,02 33,57
2012 3370,50 1056,97 32,77
2013 3486,62 1073,64 32,60
2014 3611,52 1076,76 31,86
2015 3684,73 1089,61 31,23
2016 3746,86 1117,71 30,74

Zrbdlo: obliczenia wlasne na podstawie tabeli 1.

Srednie wynagrodzenie w 2007 roku wynosito 2765,32 zi, w 2012 roku
3486,62 zt i wzrosto w 2016 roku do 3746,86 zt. Natomiast odchylenie stan-
dardowe od Sredniej w 2007 roku wynosifo 952,63 zt, w 2012 roku 1056,97 zi,
a w 2016 roku 1117,71 zi. Wspolczynnik zmiennosci w 2007 roku wyniost
36,95%, w 2008 roku spadt do 35,93%, w 2009 roku wynosit 34,99% i w 2010
roku wskaznik ten spadt do 34,42%. W 2011 roku spadt do 33,57%, w 2012
roku spadt do 32,77% i w 2013 roku spadt do poziomu 32,60%, w 2014 roku
wyniost 31,86%, w 2015 roku 31,23%. Na koniec 2016 roku wynosit 30,74%
i charakteryzowat si¢ przecigtng zmiennoscig. Charakterystyczne byto to, ze
w catym badanym okresie wskaznik ten spadat.
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2. ODCHYLENIA OD PRZECIETNEGO MIESIECZNEGO NOMINALNEGO
WYNAGRODZENIA BRUTTO WEDLUG GRUP ZAWODOW

Przeprowadzone analizy i badania dowodza, ze w latach 2007-2016 wyste-
powalo istotne zroznicowanie przecigtnych wynagrodzen w porOwnaniu do
przecigtnego wynagrodzenia w regionie kujawsko-pomorskim (tabela 3).

Na przyktad w 2007 roku najwyzsze przeci¢tne wynagrodzenia odnotowa-
no w grupie przedstawicieli wladz publicznych, wyzszych urz¢dnikow i kierow-
nikow Wynagrodzenia w tej grupie w stosunku do przecietnego wynagrodzenia
w wojewdOdztwie byly wyzsze o 3240,07 zt. Réwniez duze roznice zaobserwo-
wano w grupie specjalistow z dziedziny prawa, dziedzin spofecznych i kultury,
gdzie wynagrodzenia byly wyzsze o 1746,33 zt od przeci¢tnego wynagrodzenia
oraz w grupie specjalistow do spraw technologii informacyjno-komunikacyj-
nych (wynagrodzenia wyzsze o 1169,40 zt). Natomiast w grupie pracownikow
ustug ochrony wystapily najnizsze przecietne wynagrodzenia w porOwnaniu
do przecigtnego wynagrodzenia w wojewoOdztwie, przy czym roznica wynosifa
tu 1341,41 zt. W pozostatych grupach przecigtne wynagrodzenia w stosunku
do przecietnego wynagrodzenia w regionie kujawsko-pomorskim ksztattowaly
si¢ na zblizonym poziomie. Taka sytuacja w przecigtnych wynagrodzeniach
w grupach zawoddéw w poroéwnaniu do przecigtnego wynagrodzenia w tym
regionie utrzymywala si¢ do konica 2009 roku.

Istotne zmiany w przecigtnych wynagrodzeniach w grupach zawodow
w stosunku do przecigtnego wynagrodzenia w regionie kujawsko-pomorskim
zaszly natomiast w 2010 roku. Od tego roku w grupie przedstawicieli wila-
dzy publicznej, wyzszych urzednikow i kierownikdw zanotowano najwyzsze
przecigtne wynagrodzenia w poréwnaniu do przeci¢tnego wynagrodzenia.
Wynagrodzenia w tym dziale byty wyzsze o0 3259,59 zt. Réwniez duze rdznice
zaobserwowano w grupie specjalistow z dziedziny prawa, dziedzin spolecz-
nych i kultury, gdzie wynagrodzenia byly wyzsze o 1821,74 z1., a takze w gru-
pie specjalistow nauk fizycznych, matematycznych i technicznych (réznice
wynosily 1357,36 zt). Natomiast w grupie pracownikow ustug ochrony zano-
towano najnizsze wynagrodzenia i byly nizsze od przeci¢tnego wynagrodzenia
o 1379,71 zi. W pozostalych grupach zawoddw przecigtne wynagrodzenia
w porOéwnaniu do przecigtnego wynagrodzenia w tym regionie utrzymywaly
si¢ na zblizonym poziomie. Do konfica 2016 roku w przecigtnych wynagro-
dzeniach w grupach zawodow w stosunku do przecigtnego wynagrodzenia
w regionie kujawsko-pomorskim nie zaszly wazniejsze zmiany.
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3. RELACJE PRZECIETNYCH MIESIECZNYCH NOMINALNYCH
WYNAGRODZEN BRUTTO WEDLUG GRUP ZAWODOW

Przeprowadzone analizy dowodza rowniez, ze w latach 2007-2016 wyste-
powalo istotne zroznicowanie przecigtnych wynagrodzen w uktadzie grup
zawodow w relacji do przecietnego wynagrodzenia w wojewodztwie kujawsko-
-pomorskim (tabela 3). W 2007 roku najwyzsze przecigtne wynagrodzenia
zaobserwowano w grupie przedstawicieli wladz publicznych, wyzszych urzed-
nikow i kierownikow. Wynagrodzenia w stosunku do przecietnego wynagro-
dzenia byly w 2007 roku wyzsze o 217,17%, w 2012 roku o 200,96%, a w 2016
roku o 192,96%. Roéwniez duze réznice zanotowano w grupie specjalistow
z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury oraz specjalistow do spraw
technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Najnizsze wynagrodzenia wystapily u pracownikoéw ustug ochrony i sta-
nowily w 2007 roku 51,49% przecigtnego wynagrodzenia w wojewodztwie.
W pozostalych grupach zawodowych wynagrodzenia w pordwnaniu do prze-
cigtnego wynagrodzenia krajowego ksztaltowaly si¢ na zblizonym poziomie.
Dos¢ istotne zmiany w przecietnych wynagrodzeniach ujetych wedlug grup
zawodow w relacji do przecigtnego wynagrodzenia w wojewodztwie zaszly
natomiast w 2008 roku. Od 2008 roku w grupie parlamentarzystow, wyzszych
urzednikow 1 kierownikdw odnotowano najwyzsze przeci¢tne wynagrodzenia
w porOwnaniu do przeci¢tnego wynagrodzenia. Wynagrodzenia na tych stano-
wiskach pracy byly wyzsze w 2012 roku o 200,96%, a w 2016 roku o 192,96%.
Rowniez duze roznice zaobserwowano na stanowiskach specjaliSci z dzie-
dziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury oraz w grupie specjalistow nauk
fizycznych, matematycznych i technicznych. Natomiast u pracownikow ustug
ochrony wystapily najnizsze przecietne wynagrodzenia w relacji do przeciet-
nego wynagrodzenia krajowego. Wynagrodzenia na tych stanowiskach pracy
stanowily w 2012 roku tylko 55,67% przecigtnego wynagrodzenia, a w 2016
roku 59,50%. Na pozostaltych stanowiskach pracy przecigtne wynagrodzenia
w porownaniu do przecigtnego wynagrodzenia w wojewodztwie utrzymywaly
si¢ na zblizonym poziomie.
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4. DYNAMIKA WZROSTU PRZECIETNYCH MIESIECZNYCH
WYNAGRODZEN BRUTTO W GRUPACH ZAWODOW WYKONYWANYCH

Kolejnym elementem prowadzonych analiz stata si¢ dynamika wzrostu
przecietnych miesigcznych nominalnych wynagrodzen brutto w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim wedtug grup zawodow w latach 2007-2016, przyjmujac
rok poprzedni = 100 (tabela 5). Z danych tych wynika, ze w analizowanych
latach wystapito dos$¢ istotne zréznicowanie tempa wzrostu przecietnych
miesi¢cznych nominalnych wynagrodzen brutto. W 2007 roku przecigtne
miesigczne nominalne wynagrodzenia brutto wedlug grup zawodow w woje-
wodztwie wzrosty o 2,52%, w niektorych grupach wzrosty tylko o 1,36%
(kierowcy i operatorzy pojazdow), w innych wzrosly az o 21,04% (Sredni
personel do spraw biznesu i administracji). W 2009 roku natomiast wystapity
nieco wigksze rdznice przy wzroscie przeci¢tnych miesiecznych nominalnych
wynagrodzen brutto wedlug grup zawodoéw w wojewddztwie o 5,04%, w gru-
pie specjalistow do spraw zdrowia nastapit wzrost tylko o 0,91%, a w grupie
specjalistow nauczania i wychowania nastapil wzrost az o 12,96%.

Zdecydowanie mniejsze roznice notowano w 2013 roku. Mimo ze prze-
cietne wynagrodzenia wedlug grup ujetych zawodowo w wojewodztwie wzro-
sty w 2013 roku o 3,45%, to w niektorych grupach zawodowych osiagni¢to
wzrost 0 9,41% (pracownicy produkcji wyrobow tekstylnych i pokrewni),
a w innych spadek plac o 6,94% (pracownicy ustug i sprzedazy). Poréwnu-
jac dynamike wzrostu przecietnych miesi¢cznych nominalnych wynagrodzen
brutto wedtug grup zawodoéw w wojewodztwie w latach 2007-2016, nietrud-
no zauwazyC, ze w wielu grupach zawodow osiagany wzrost wynagrodzen
w latach 2007-2011 byt wyzszy niz w latach 2012-2016. O skali spowolnienia
tempa wzrostu przeci¢tnych wynagrodzen Swiadczyt fakt, ze w 2015 roku we
wszystkich grupach zawodowych osiagni¢to nizsza dynamike wzrostu prze-
cietnych miesi¢cznych wynagrodzen. Zmienno$¢ tempa wzrostu wynagrodzen
powodowala, ze w dtuzszym okresie dynamika wzrostu wynagrodzen miedzy
grupami zawodowymi w wojewodztwie w wielu przypadkach si¢ wyrOwnywata.
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PODSUMOWANIE

Ksztaltowanie si¢ wynagrodzen jest uzasadnione w duzej mierze autono-
micznym funkcjonowaniem przedsiebiorstw. Place sa zalezne od sytuacji jaka
wystepuje w przedsigbiorstwach oraz poziomu konkurencyjnosci. Atrakcyjnosé
przedsiebiorstw jest podyktowana czesto walorami wynikajacymi z potozenia
geograficznego. W grupach wykonywanych zawodow wystepowato duze zroznico-
wanie wynagrodzen. Liczyta si¢ fachowa wiedza, wyksztalcenie, zakres obowigz-
kéw oraz zakres odpowiedzialno$ci. WysokoS¢ ptac w poszczegolnych grupach
zawodow w wojewOdztwie roznifa si¢ doS¢ znacznie. Najwyzsze wynagrodzenia
odnotowano w grupie przedstawicieli wtadzy publicznej, wyzszych urzednikdw
i kierownikdéw. Rowniez wysokie wynagrodzenia zaobserwowano w grupie specja-
listow do spraw technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz w grupie specja-
listow z dziedziny prawa, dziedzin spolecznych i kultury. Najnizsze wynagrodzenia
natomiast otrzymywali pracownicy ustug ochrony. Odnosifo si¢ to zaréwno do
0sOb na zblizonych stanowiskach, jak i wykonujacych podobne czynnosci.

Reasumujac, nalezy wskaza¢ na malejacg dyspersje placowa w woje-
wodztwie, co oznacza, ze z roku na rok wystgpowaly coraz mniejsze rozni-
ce w zakresie wynagrodzen. Ogolne tendencje, wystepujace na rynku pracy
w calym kraju, to zmniejszajacy si¢ udzial zawodow nadwyzkowych, pogte-
biajacy si¢ problem pracodawcOw zwigzany z poszukiwaniem odpowiednich
kandydatow na wolne stanowiska, konieczno$¢ poszukiwania pracownikow
spoza granic kraju oraz nieatrakcyjne wynagrodzenia w stosunku do warun-
kow pracy. W uktadzie grup zawodéw w regionie kujawsko-pomorskim
najwyzsze przecietne wynagrodzenia brutto, a w zwiazku z tym najwicksze
rOznice w poroOwnaniu do przeci¢tnego wynagrodzenia w tym regionie, oraz
wysoka dynamike wzrostu przecigtnych wynagrodzen w latach 2007-2016
zanotowano w grupie parlamentarzystow, wyzszych urzednikow i kierowni-
kow. Wysokie rowniez przecigtne wynagrodzenia brutto, a w konsekwencji
tego duze relacje w stosunku do przecigtnego wynagrodzenia w tym regionie
oraz wysokie tempo wzrostu przeci¢tnych wynagrodzen odnotowano w gru-
pie specjalistow nauk fizycznych, matematycznych i technicznych. Natomiast
najnizsze przeci¢tne wynagrodzenia brutto, a w zwigzku z tym najmniejsze
relacje w porownaniu do przecigtnego wynagrodzenia w regionie oraz niska
dynamike wzrostu przecigtnych wynagrodzen zaobserwowano w grupie pra-
cownikow ustug ochrony. Poréwnujac dynamike wzrostu przecigtnych mie-
siecznych nominalnych wynagrodzen brutto w regionie kujawsko-pomorskim
w latach 2007-2016, zaobserwowano, ze w latach 2007-2011 dynamika wzro-
stu przeci¢tnych wynagrodzen byla wyzsza niz w latach 2012-2016. W latach
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2007-2016 w grupach zawodow w regionie kujawsko-pomorskim w miastach
wynagrodzenia wzrastaly rocznie w tempie Srednio 3-5%, natomiast w latach
2012-2016 wzrost wynagrodzen w regionie kujawsko-pomorskim wynosit zale-
dwie 1-3%. Ustalajac przyczyny i powody zmian relacji wynagrodzen w gru-
pach zawoddw w regionie kujawsko-pomorskim w latach 2007-2016 ustalono,
ze gtownymi czynnikami wplywajacymi na zmiany w ksztaftowaniu si¢ ptac
w grupach zawodow byly: wyksztalcenie, specjalistyczna wiedza, doSwiadcze-
nie, a takze zakres odpowiedzialnosci.
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STRUKTURA WYNAGRODZEN WEDLUG ZAWODOW
W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM

Streszczenie

Celem artykutu jest przeprowadzenie oceny roznic w poziomach wyna-
grodzen oraz identyfikacja czynnikéw, ktore mialy wplyw na to zr6znicowanie
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w latach 2007-2016. Analiza dotyczy
zrOznicowania wynagrodzen w wykonywanych grupach zawodow. Wykorzystane
zostaly przecigtne miesigczne wynagrodzenia brutto w wojewddztwie, odchylenia
od przecigtnego wynagrodzenia w regionie, relacje przecietnych wynagrodzen
oraz dynamika wzrostu. Na podstawie tych danych obliczono wskazniki staty-
styczne, jak $rednia, odchylenie standardowe oraz wskaznik zmiennosci. Analize
1 oceng opracowano na podstawie danych statystycznych publikowanych w Rocz-
nikach Statystycznych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy za lata 2007-2016.

Stowa kluczowe: wynagrodzenia, ptace, zawody, pracownik

REMUNERATION STRUCTURE ACCORDING TO THE COMPETITIONS IN
KuJawskO-POMORSKIE REGION

Abstract

The article aims to assess the differences in the level of remuneration and
identify factors that influence this differentiation in the Kuyavian-Pomeranian
Voivodeship in the period of 2007-2016. The analysis covers the differences
in remuneration in different occupational groups. The average gross monthly
remuneration in the voidodeship, standard deviations in the region and the
relation between the average remuneration and the dynamics of increase



Struktura wynagrodzen wedlug zawodow w wojewddztwie kujawsko-pomorskim 103

are used. Based on the data, statistical data such as the average, standard
deviations and the variation index are calculated. Statistical data published
in the 2007-2016 Statistical Yearbooks of the Statistical Office in Bydgoszcz
are used for the analysis and assessment.

Key words: remuneration, pay, occupations, employee

CTPYKTYPA YPOBHEN 3APABOTHOM IJIATHI B 3ABUCUMOCTH
OT [MPO®ECCHUOHAJIBHOM JESTEJILHOCTH B KVSBCKO-
-IITOMOPCKOM BOEBOJICTBE

Pesiome

Lenp craTbm — XapaKTEpPUCTHKa pa3iMYMidi B YPOBHSX 3apaOOTHOW IUIaThI
1 ompenernenne hakTopo, 00yCIaBIUBAIONINX JaHHYI0 nuddepermnmartiio B Kyss-
cko-Ilomopckom BoeBoactBe B 2007-2016 romax. AHanu3y HOIBEPrHYTHI (-
(epeHIIpOBaHHBIE BO3HATPAXKICHHSI B PAa3IMYHBIX TPyIax MpodeccHoHanbHON
nearenbHOCTH. C 3TOM LeNbio OyIyT MCIIONb30BaHbl CPEIHEMECUHbIE TOKA3aTeNN
BO3HArpaXJIeHUsI OPYTTO B BOEBOJICTBE, OTKJIOHEHHUI OT YPOBHS CpeAHel 3apadoT-
HOM IUIaThl B PETMOHE, COOTHOLICHUWH IMOKa3aTenell cpenHel 3apa0OTHOMN ILIAThL,
a TaKoKe JUHAMUKY pocTa. Ha OcHOBE 3THX HaHHBIX OyIyT BHIUMCIIEHBI CTATUCTHYE-
CKHE ITOKa3aTeNu, TaKue, KaK CpeiHsist 3apaboTHast 11aTa, CTaHAapTHOE OTKIIOHEHHE
Y MHJEKC BOJIaTHIBHOCTHU. C IEbIo MPOBEIeHHs CTAaTUCTHYECKOTO aHaIu3a 1 OlleH-
K1 OyZyT MCIIONIb30BAHbI CTATUCTUYECKHUE JaHHBIE, OIyOIMKoBaHHbIE B CTaTuCTHYE-
ckux exeroguukax Craructuueckoro ynpasieHus B beiarome 3a 2007-2016 ronel.

KiroueBsle ciioBa: Bo3HarpaxaeHue, 3apaboTHas 1mara, npodeccuu, paboTHUK
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