Krzysztof Szewior”

UWARUNKOWANIA I DOSWIADCZENIA
SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI
W SRODOWISKU LOKALNYM W POLSCE

DOI: 10.26399/meip.1(60).2018.08/k.szewior

WPROWADZENIE

Celem publikacjil jest proba spojrzenia na uwarunkowania i skutki oddzia-
tywan polskich szkot wyzszych. Wybor ptaszezyzny lokalnej uzasadnia i wyni-
ka ze specyfiki ich polozenia, oddzialywania oraz spolecznych oczekiwan.
Zdecydowanie inng role przypisuje si¢ wielkim, wiekowym szkotom wyzszym
wpisanym w dorobek kulturowy i cywilizacyjny narodu, posiadajacych istotny

* Krzysztof Szewior — dr hab., profesor Uniwersytetu Warszawskiego, Wydzial Nauk
Politycznych i Studiéw Mig¢dzynarodowych, krzysztofszewior@uw.edu.pl

1 Artykul powstal na bazie analizy dokumentacji dostgpnej Polskiej Komisji Akredyta-
cyjnej w ramach przeprowadzanych ocen jakoSci ksztalcenia na kierunkach studiéw.
Do badania wybrano 40 ocen jakosci ksztalcenia z obszaru nauk spolecznych, to jest
20 z zakresu nauk ekonomicznych oraz 20 z nauk spolecznych i prawnych. Wybor
obszaru nauk spotecznych byt zabiegiem celowym i wynikal z osobistych zainteresowan
autora oraz reprezentowania przez niego takze nauk spofecznych. W ramach tych
dwoch obszaréw funkcjonuje wiele szkot wyzszych w Srodowisku lokalnym prowa-
dzac studia zorientowane na potrzeby lokalne i regionu. Analizowany material zostat
pobrany ze strony internetowej PKA w postaci raportéw z oceny jakoSci ksztalcenia
w okresie poprzedniej i obecnej kadencji pracy PKA. W miar¢ mozliwosci odniesiono
si¢ do dokumentéw uczelni (Misja, statut, strategia dziatania) pobranych z witryn
internetowych uczelni, cho¢ w tym przypadku nie wszystkie dokumenty byly dostepne
dla ,zewnetrznego” czytelnika. Nazwy uczelni oraz ocenianych kierunkéw studiow
(w ramach akredytacji programowej) nie wyst¢puja w publikacji ani pod pelna, ani
ukryta nazwa/symbolem z uwagi na ochrong ich danych oraz dobr.
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potencjal wyzwalajacy innowacyjno$¢2. Funkcjonujac jako wielkie uniwersytety
z pelnig praw wioda, i tez powinny, prym w kreowaniu elit intelektualnych,
w prowadzeniu badan naukowych na najwyzszym poziomie i sile oddziatywa-
nia. Sg takze ,,oknem na Swiat” i kanatem przenoszenia nauki Swiatowej na
krajowy grunt. Osadzone w duzych miastach zyskuja dodatkowo na znaczeniu
dzigki atrakcyjnoSci osrodka akademickiego. W inng role wcielajg si¢ uczelnie
usytuowanie w Srednich i mniejszych polskich miastach, gdzie ich funkcjo-
nowanie jest bezwzglednie zdeterminowane regionem i ,,0kolicg”, zasobami,
ofertg i przeznaczeniem ksztalcenia oraz strumieniem rekrutacji. Stan ten
wynika takze z faktu, ze uczelnie te, poza panstwowymi wyzszymi szkotami
zawodowymi, to gléwnie podmioty prywatne, ktore szczegdlnie sa zobligo-
wane do uwzgledniania aspektow finansowych swej dzialalnoSci. Czy wobec
tego faktu udaje si¢ im jeszcze spetniaC jakakolwiek Srodowiskowg role poza
nauczaniem? De facto pytanie to odnosi si¢ do kwestii, czy i jak szkoly wyzsze
w Polsce usytuowane prowincjonalnie postrzegaja swa spoleczng odpowie-
dzialnos$¢, czy koncentrujg si¢ wylacznie na waskim zakresie swej misji eduka-
cyjnej, czy tez wychodzac poza nig oddziatuja na swe bezposrednie otoczenie?

W procesie transformacji systemowej panstwo wycofato si¢ z wielu zadan
uprzednio bezposSrednio prowadzonych i finansowanych. Przez lata byt to
obszar zupetnie niczyi. Nowa rzeczywisto$¢ wykluwata gospodarke rynkowa,
spoteczenstwo obywatelskie, grupy interesu, lokalne inicjatywy i ugrupowania
samorzadowe. Nie byl to proces tatwy ani liniowy. Na poziomie lokalnym
obecna byta Swiadomos$¢ i wagi, i ,,kruchosci” posiadanych zasobdw, ale jed-
noczes$nie odpowiedzialnoS$ci, co w wielu przypadkach stawato sie zaczynem
rozwoju lokalnych inicjatyw z udziatem szkot wyzszych. W sferze akademic-
kiej zasadnicza zmiana przyszta w drugiej potowie pierwszej dekady prze-
mian wraz z powstawaniem uczelni niepublicznych. Swoboda dziatalnoSci
gospodarczej znalazta adeptow takze na tym polu. Oferujac indeks, szkoty
prywatne zaspokajaly odlozony w czasie popyt edukacyjny rzeszy Polakow,
docieraly do miejsc potozonych z dala od wielkich i nobliwych miast. Przez
wiele lat w zasadzie skupialy si¢ na dostarczaniu ustugi edukacyjnej. Czyni-
ly to z roznym skutkiem i na zr6znicowanym poziomie. Drugim oferentem
ustugi edukacyjnej tego segmentu rynku edukacyjnego staty si¢ w Polsce ,,pro-
wincjonalnej” (z uwagi na polozenie, a nie status cywilizacyjny) panstwowe
wyzsze szkoly zawodowe. Powstajac w toku przeksztalcen strukturalnych

2 Sektor nauki moze oddziatywac na otoczenie na rdzne sposoby, jako: jednostki eko-
nomiczne, zrodlia kapitatu ludzkiego, producenci wiedzy, aktorzy regionalni. A. Olech-
nicka, Potencjal nauki a innowacyjnos¢ regionow, Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 2012, s. 22-58.
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i administracyjnych, stopniowo zyskiwaly na znaczeniu, majac zreszta wiele
przewag konkurencyjnych3. Dzi§ rywalizuja bardzo dobra infrastruktura, ofer-
tg studiow bezptatnych, bogatg paletg kierunkow studiow.

Uplyw czasu i kurczenie si¢ zasobow rekrutacyjnych zaczely wyzwalac
we wladzach obydwu typOw uczelni zmiang strategii dziatania. Zbieglo si¢
to z zyskujacg na popularnosci moda na spoteczng odpowiedzialno$¢ przed-
siebiorstw, ktorg w Swiecie akademickim mozna rozumie¢ jako zmiang roli
uczelni oraz zakresu jej odpowiedzialnoSci. Uczelnie te obok tradycyjnego
nauczania, zaczely dostrzegac potrzebe inwestowania w kapitat ludzki i lokal-
ng spotecznos$¢. Nie majac szans na wygranie konkurencji z duzymi oSrodkami
akademickimi, skoncentrowaly si¢ na budowaniu lokalnej tozsamosci, solida-
ryzmie, na kreowaniu lokalnych elit intelektualnych i sieci powigzan. Zasada
ta jest zbiezna z paradygmatem tworzenia wizerunku uczelni i jej marki. Glosi
on bowiem

,budowanie zachowan i postaw spotecznych uczelni zgodnie z wymaganiami rynkéw doce-
lowych i jest podstawa identyfikowania si¢ uczelni z potrzebami interesariuszy”>.

Tym samym zaczely silniej dziala¢ na rzecz Srodowiska lokalnego i regionu.
Sposdb oddziatywania byl oczywiScie pochodng wielkoSci miasta, zajmowa-

3 A. Buchner-Jeziorska, Konkurencja na rynku ustug edukacyjnych na poziomie wyzszym,
[w:] Marketingowe zarzqdzanie szkolq wyzszq, praca zbiorowa pod redakcja G. Nowa-
czyk i P. Lisieckiego, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Bankowej, Poznan 2006, s. 45-58.

4 Godny odnotowania jest raport podsumowujacy dziatalno§¢ PSWZ: ,Raport 15-lecia
Panstwowych Wyzszych Szkot Zawodowych. W toku dyskusji w siedzibie PAP w War-
szawie, w zwiagzku z prezentacja raportu Perspektyw, padaly argumenty podkreslajace
dojrzatos¢ edukacyjng tego sektora szkolnictwa, np. prof. J. Garbarczyk zaznaczyt dobre
notowania PWSZ w ocenach akredytacyjnych PKA, ich praktyczny i techniczny charak-
ter, zorientowanie na problemy lokalnego Srodowiska z oferta nauk medycznych. Nie
bez znaczenia jest blisko$¢ uczelni wobec miodziezy wiejskiej dotknigtej problemem
ograniczen finansowych (prof. J. Witek). Z kolei prof. A. Kolasa podkreslil, ze uczelnie
te nie s3 miejscem bez przysztosci rozwoju karier akademickich, ich pracownicy sku-
tecznie uzyskuja stopnie naukowe oraz stopniowo odnosza coraz lepsze wyniki w sferze
pozyskiwania §rodkéw zewnetrznych. Paristwowe Wyzsze Szkoly Zawodowe — uczelnie,
ktore dajg wiedze i prace http:/fwww.perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_con-
tent&view =article&id =639:panstwowe-wyzsze-szkoly-zawodowe-uczelnie-ktore-daja-
wiedze-i-prace&catid=138&Itemid =224 [dostep: 13.12.2017].

5 B. Iwankiewicz-Rak, L. Shulgina, Misja — marka — wizerunek uczelni - relacje z oto-
czeniem, [w:] Marketing w szkole wyzszej. Istota i znaczenie marki, praca zbiorowa pod
redakcja G. Nowaczyk i D. Sobolewskiego, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Bankowej,
Poznan 2013, s. 38.
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nej pozycji spolecznej i na rynku edukacyjnym, Srodowiskowego powigza-
nia z lokalnymi elitami wladzy i biznesu. Nie do przecenienia bylo takze
przeSwiadczenie, ze oferowanie dobrej nauki i pracy, pozwoli ,,zatrzymac”
mtodych ludzi w ich rodzinnym Srodowisku, ze pozwoli przeciwdziata¢ demo-
graficznemu pustoszeniu i gospodarczej degradacji. Z przyczyn spoteczno-
-ekonomicznych, ale i kulturowych, poziom mobilno$ci miodego pokolenia
Polakéw zamieszkujacych tereny wiejskie, mato- i Sredniomiasteczkowe byt
nizszy niz mieszkancow wielkich miast, dlatego obecno$¢ szkoly wyzszej
w takim regionie wydawala si¢ wowczas ze wszech miar pozadana.

Tabela 1
Uwarunkowania i rodzaje odpowiedzialnoSci uczelni
Czynniki Czynniki Plaszczyzny Rodzaje
zewnetrzne wewnetrzne odpowiedzialnoSci | odpowiedzialno§é
1. Model spoteczny, | 1. Rodzaj 1. Misja i strategia |1. Etyczna
gospodarczy, i specyfika 2. Koncepcja 2. Prawna
polityczny uczelni ksztalcenia 3. Edukacyjno-
2. Prawo ogo0lne 2. Misja i strategia |3. Realizacja -kulturowa
1 szkolnictwa 3. Sposdb programu 4. Spoteczno-
WYZSZego zarzadzania, studiow -ekonomiczna
3. Prowadzona polityka 4. Mobilno$¢
polityka panhstwa | i procesy akademicka
4. Normy i etyka 4. Stan rozwoju 5. Potwierdzanie
spoleczna uczelni, zasoby, 1 uznawanie
5. Uwarunkowania postawy osiggniec?
spoteczno- 1 zachowania 5. Zasoby
ekonomiczne 5. Kompetencja i infrastruktura
osob i instytucji | 6. Zarzadzanie
uczelnia
i zasobami
7. Relacje
z otoczeniem

2 @G. Voss, R. Drewniak, R. Musiatkiewicz, P. Prewysz-Kwinto, Uznawanie efektow ksztal-
cenia pozaformalnego i nieformalnego w szkolnictwie wyzszym. Ujecie modelowe, Wyzsza
Szkota Bankowa w Gdansku, Warszawa 2015, s. 13-31.

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie analizowanych raportow.

Dziatalno$¢ edukacyjna cieszaca si¢ Srodowiskowym uznaniem pozwalata
na budowanie sieci powigzan, ale rGwnocze$nie na zaangazowanie i odpowie-
dzialno$¢ za sprawy lokalne. Wraz z ,,wypuszczaniem” kolejnych rocznikow
absolwentow, z popularyzowaniem idei uczelni spotecznie odpowiedzialnej,
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powigzania indywidualne i biznesowe mogly przejS¢ na wyzszy poziom ,,zazy-
tosci”¢. To przenikanie mialo jedno- lub dwustronny charakter, wynikato
z zasobow 1 ambicji wlaScicieli / wiadz szkoly czy wrecz samych nauczycieli
akademickich. Bylo takze pochodng otwarcia uczelni na lokalnych liderow,
pracodawcow. Tym samym szkoly wchodzity w rézne rodzaje odpowiedzial-
noSci. Im bardziej byly srodowiskowo zakorzenione, tym wicksze wykazywaly
zaangazowanie.

Dla uzyskania wigkszej synergii sektorow akademickiego oraz otoczenia
spoteczno-gospodarczego, ustawodawca stworzyl ramowe warunki wspotpra-
cy. Paleta mozliwej kooperacji nie jest jednolita dla kazdego rodzaju szkoly
wyzszej, co jednakze wydaje si¢ uzasadnione z uwagi na potencjat stron, profil
edukacyjno-badawczy, charakter i potrzeby otoczenia.

W mysl ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym’ uczelnia (art. 4.1.) jest
autonomiczna we wszystkich obszarach swojego dzialania na zasadach okre-
Slonych w ustawie, jednoczes$nie (art. 4.4.) wspdtpracuje z otoczeniem spotecz-
no-gospodarczym, w szczegdlnosci w zakresie prowadzenia badan naukowych
i prac rozwojowych na rzecz podmiotdéw gospodarczych, w wyodrebnionych
formach dziatalnoSci, w tym w drodze utworzenia spoliki celowej, o ktorej
mowa w art. 86a, a takze przez udzial przedstawicieli pracodawcoOw w opra-
cowywaniu programow ksztalcenia i w procesie dydaktycznym. Podstawowa
jednostka organizacyjna uczelni (art. 11. 1.9.), prowadzaca ksztalcenie na
okresSlonym kierunku studiow i poziomie ksztalcenia o profilu praktycznym,
jest obowigzana uwzgledni¢ w programie ksztalcenia co najmniej trzymie-
sieczne praktyki zawodowe. Jednostka ta moze organizowac ksztalcenie prze-
miennie w formie zaje¢ dydaktycznych realizowanych w uczelni i w formie
praktyk odbywanych u pracodawcy, uwzgledniajac realizacje wszystkich efek-
tow ksztalcenia przewidzianych w programie ksztatcenia dla tego kierunku,
poziomu i profilu ksztalcenia.

Przedstawiciele pracodawcow zasiadaja w Polskiej Komisji Akredytacyj-
nej (art. 48, 50), s silnie reprezentowani w konwencie uczelni publicznejs.
Uczynienie z uczelni podmiotdw gospodarujacych gwarantuja zapisy ustawy

6 K. Pawlowski, Budowa marki niepublicznej szkoly wyzszej w Polsce — analiza z perspek-
tywy 20 lat, [w:] Marketing w szkole wyzszej...., op. cit., s. 41-56.

7 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 26 pazdziernika
2016 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy — Prawo o szkolnictwie wyz-
szym, Warszawa dnia 15 listopada 2016 r., poz. 1842.

8 Prawo o szkolnictwie wyzszym, art. 63. 1. W sktad konwentu uczelni publicznej wcho-
dza przedstawiciele: otoczenia spoleczno-gospodarczego uczelni i samorzadu teryto-
rialnego — stanowiacy nie mniej niz polowe sktadu.
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— Prawo o szkolnictwie wyzszym, pozwalajace, by dla lepszego wykorzystania
potencjatu intelektualnego i technicznego uczelni oraz transferu wynikdw prac
naukowych do gospodarki (art. 86. 1.), uczelnie mogly prowadzi¢ akademickie
inkubatory przedsigbiorczoSci oraz centra transferu technologii. Akademicki
inkubator przedsigbiorczosci (art. 86. 2.) tworzy si¢ w celu wsparcia dziatal-
noSci gospodarczej Srodowiska akademickiego lub pracownikdw uczelni i stu-
dentow bedacych przedsigbiorcami. Akademicki inkubator przedsiebiorczosci
(art. 86. 3.) moze przybraé postaé: 1) jednostki ogblnouczelnianej; 2) spotki
kapitatowej. Centrum transferu technologii tworzy si¢ w celu komercjalizacji
bezposredniej (art. 86. 4.).

Przepisy prawa szkolnictwa wyzszego zobowiazuja uczelnie do wielu dzia-
fan uwzgledniajacych interesariuszy zewnetrznych, jak od 2011 r. powszech-
nie zaczeto okresla¢ przedstawicieli otoczenia spoleczno-gospodarczego.
Wprowadzone nowelizacje ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z lat 2011
i 2014 wzmocnily role i znaczenie wspolpracy szkot wyzszych z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, co oznaczalo potrzebe wilaczania pracodawcow
w biezace jej funkcjonowanie, a takze w dzialania dtugookresowe. Warto
jednakze mieé¢ SwiadomoS§¢ tego, ze wprowadzenie pracodawcoéw w mury
uczelni stanowi tylko jeden z aspektow zwrotu funkcjonowania szkoty wyzszej
w sferze studiow i nauczania. Fundamentalne znaczenie mialy zapisy rozpo-
rzadzenia okreslajacego warunki prowadzenia studiow z 2011 r.9, w ktoérym
oczekuje si¢ (§ 5. 1. 8)) wskazania liczby punktéow ECTS wtasciwych dla
zaje€ o charakterze praktycznym, w tym zajec laboratoryjnych i projektowych,
aw § 5. 1. 11) wymiar, zasady i forme odbywania praktyk, w przypadku gdyby
program ksztalcenia je przewidywal. Istotne byly zapisy zawarte w § 6. pkt. 1.,
w mySl ktorego zajecia zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym,
przewidziane w programie studiow dla profilu praktycznego, odbywajg sie
w warunkach wtaSciwych dla danego zakresu dziatalnoSci zawodowej i umoz-
liwiajg bezposrednie wykonywanie odpowiednich czynnoSci praktycznych
przez studentow. Punkt 3. zobowigzywat uczelnig, by zajecia zwigzane z prak-
tycznym przygotowaniem zawodowym na kierunku o profilu praktycznym
byly prowadzone przez osoby majace doswiadczenie zawodowe zdobyte poza
uczelnig, adekwatne do prowadzonych zajec. Trzeci wymiar upraktycznienia
i urynkowienia Sciezek ksztalcenia zawierat sie w § 7. pkt 1. W mysSl zapisu
jednostka organizacyjna uczelni prowadzaca kierunek studiow uwzgledniaé

9 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r.
w sprawie warunkéw prowadzenia studidw na okreslonym kierunku i poziomie ksztat-
cenia, Dziennik Ustaw Nr 243, poz. 1445.
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ma w programie ksztalcenia wyniki monitorowania kariery zawodowej swoich

absolwentow oraz wyniki przeprowadzonej analizy zgodnoSci zaktadanych

efektow ksztatcenia z potrzebami rynku pracy. DoSwiadczenie wyniesione

z rynku pracy mial wykaza¢ takze nauczyciel akademicki zaliczony do mini-

mum kadrowego (§ 12. pkt. 2.) w zakresie umiej¢tno$ci wskazanych w opisie

efektow ksztalcenia dla tego kierunku. Z kolei przepis z 2016 r. okreslajacy
warunki prowadzenia studiow!® w § 4. 1. 8) odnosi si¢ do wymiaru, zasad

i formy odbywania praktyk zawodowych, natomiast w § 4. pkt. 4 ust. 1) stwier-

dza si¢, w odniesieniu do profilu praktycznego kierunku studiéw, iz obejmuje

on moduly zaje€ zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, kto-
rym przypisano punkty ECTS w wymiarze wigkszym niz 50% liczby punk-
tow ECTS,..., stuzace zdobywaniu przez studenta umieje¢tnoSci praktycznych

i kompetencji spotecznych. Paragraf § 5. 1. odnosi si¢ do kursow, w jego mysl

zajgcia zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, przewidziane

w programie studiéw dla kierunku o profilu praktycznym, sg prowadzone:

1) w warunkach wtasciwych dla danego zakresu dziatalno$ci zawodowej;

2) w sposob umozliwiajacy wykonywanie czynnosci praktycznych przez stu-
dentow;

3) przez osoby, z ktorych wigkszo$¢ ma doswiadczenie zawodowe zdobyte
poza uczelnig odpowiadajace zakresowi prowadzonych zajec.
Podstawowa jednostka organizacyjna uczelni (§ 6. 1.) prowadzaca kie-

runek studidw uwzglednia w programie ksztalcenia wnioski z analizy zgod-

nosSci efektow ksztalcenia z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy
wynikéw monitoringu karier zawodowych absolwentow. Dalej stwierdza si¢

(§ 7. 2) b i c) ze moze prowadzi¢ studia pierwszego stopnia, studia drugiego

stopnia albo jednolite studia magisterskie, jezeli uczelnia: b) wskazala zwia-

zek kierunku studidow z misja uczelni i strategia jej rozwoju oraz c) zapew-
nia studentom odbywanie praktyk zawodowych przewidzianych w programie
ksztatcenia. W 2016 r. poluzowano zapisy konstrukcji minimum kadrowego
studidéw licencjackich i magisterskich na prowadzonych kierunkach studiow,
gdyz jezeli sg to studia o profilu praktycznym — moga do niego zostac zaliczo-
ne takze osoby, o ktorych mowa w art. 9a ust. 2 i 3 ustawy, roOwniez w przy-
padku gdy uczelnia nie jest ich podstawowym miejscem pracy (§ 9. pkt.1.12.).

Zezwala si¢ takze osobom majacym tytut zawodowy magistra wspottworzenie

minimum kadrowego!l. Wchodzenie do minimum kadrowego na kierunkach

10 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrze$nia 2016 r.
w sprawie warunkdw prowadzenia studiow, Warszawa dnia 30 wrze$nia 2016 r., poz. 1596.
I Rozporzadzenie z 2016 r. o warunkach prowadzenia studiéw, § 10. 1. 3. Nauczyciel
akademicki majacy stopieni naukowy doktora lub tytut zawodowy magistra lub réwno-
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praktycznych wymaga posiadania doSwiadczenia zawodowego zdobytego poza
uczelnia, zwigzanego z umieje¢tnosciami wskazanymi w opisie efektow ksztat-
cenia dla tego kierunkul!2,

Podejmowane w uczelni zadania podlegaly nie tylko wewnetrznej ewa-
luacji, ale rOwniez zewnetrznej akredytacji programowej i instytucjonalne;.
Wskazuje na to rozporzadzenie z 2011 r. w sprawie warunkow oceny progra-
mowej i oceny instytucjonalnej!3. Ocena programowa obejmuje oceng (§ 2.
pkt. 4) dostosowania efektéw ksztalcenia do potrzeb rynku pracy, w tym:

a) wykorzystania wynikOw monitorowania karier zawodowych absolwentow;

b) wykorzystania opinii pracodawcOw przy tworzeniu programéw ksztatce-
nia;

¢) organizacji praktyk oraz wynikoéw analizy zaktadanych i uzyskanych efek-
tow z realizacji tych praktyk.

Natomiast ocena instytucjonalna obejmowata (§ 7.) pkt. 1) zwiazek stra-
tegii rozwoju jednostki ze strategia rozwoju uczelni; pkt. 5) wspolprace z oto-
czeniem spoteczno-gospodarczym.

W my§l zapisu rozporzadzenia z 2016 r. dotyczacego oceny programowe;j
PKA1!4, przedmiotem oceny sa: pkt. 3) kwalifikacje nauczycieli akademic-
kich z uwagi na ich adekwatno$¢ wzgledem programu ksztalcenia; pkt. 4)
wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia —
udzial przedstawicieli pracodawcOw w opracowywaniu programow ksztatcenia
i realizacji procesu ksztafcenia; pkt. 5) skuteczno$ci wewnetrznego systemu
zapewnienia jakoSci ksztalcenia..., oraz wykorzystywanie wnioskOw z wynikow
monitoringu karier zawodowych absolwentdw i analiz potrzeb rynku pracy.

Relacje pomiedzy szkola wyzsza i jej otoczeniem sg obecnie przedmiotem
wylacznie programowej oceny akredytacyjnej, przy czym na profilach praktycz-
nych ten aspekt i jego powigzanie z nauczaniem zyskuje szczegdlne znaczenie.
Kwestia dotyczaca wspOtpracy ze Srodowiskiem w Swietle obowigzujacych

rzedny moze by¢ zaliczony do minimum kadrowego, jezeli w danym roku akademic-
kim prowadzi na danym kierunku studiéw zaje¢cia w wymiarze co najmniej 60 godzin
dydaktycznych.

12 Rozporzadzenie z 2016 r. o warunkach prowadzenia studiow (§ 11. 1. 2)) o profilu
praktycznym — jezeli spelnia wymagania okre§lone w pkt 1 lub ma doswiadczenie
zawodowe zdobyte poza uczelnig, zwigzane z umiej¢tno$ciami wskazanymi w opisie
efektow ksztalcenia dla tego kierunku.

13- Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 wrze$nia 2011 r.
w sprawie warunkOw oceny programowej i oceny instytucjonalnej, Dz.U. Nr 207,
poz. 1232.

14 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrzesnia 2016 r. w spra-
wie ogllnych kryteridw oceny programowej, Warszawa 22 wrzeénia 2016 r., poz. 1529.
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wytycznych PKA jest ujeta w kryterium bezpoSrednio temu dedykowanemu,
a takze w pozostalych ale w znacznie mniejszym zakresie i w specyficznym
kontekscie. Silnie zaznaczy¢ si¢ ona powinna w sferze koncepcji i (skutecz-
nej) realizacji programu, w udzielonej pomocy infrastrukturalnej, promocji
studentow, w ksztattowaniu relacji zewnetrznych i wizerunku szkoly wyzszej,
w prowadzeniu praktyk zawodowych oraz rozwijaniu umiejetnosci i kompe-
tencji spotecznych studentow, w tworzeniu Srodowiska pracy naukowej oraz
zawodowej studentow i kadry uczelni, w prowadzeniu i przenoszeniu prac
badawczo-rozwojowych w obszarach dzialalnosci zawodowej/gospodarczej,
w tworzeniu i rozwijaniu obszaroOw dziatalnoSci zawodowej wtasciwych dla
kierunkéw ksztatcenials.

Wejscie przedsiebiorcow i podmiotoéw sfery publicznej w zycie uczelni nie
bylo tatwe, a trudnosSci nie wynikaly wylacznie z potrzeby obrony autonomii
uczelni czy statusu nauczyciela akademickiego. Poczatkowo brakowalo wizji
szerszego zagospodarowania wnoszonych atutdw, okreSlenia zakresu kom-
petencji, wzajemnych oczekiwan. Pracodawcy takze potrzebowali czasu, by
odnalez¢ si¢ w nowej rzeczywistoSci. Tutaj nie byli panami sytuacji ani na
wloSciach — ,,gtos jedynie doradczy odbiegal od przyzwyczajen wynoszonych
z firmy”. Z uwagi na ograniczone zasoby — szczegOlnie polscy, mali i Sredni
przedsigbiorcy — nie byli zdolni ani zainteresowani inwestowaniem kapitatu
we wspolprace, bardziej odpowiadala im rolg eksperta, doradcy, konsultanta,
oferenta miejsc praktyki i podmiotu zatrudniajacego absolwentow. Z per-
spektywy uczelni nie nalezy rezygnowac takze i z tych ram wspolpracy, gdyz
absolwent wzgledem swej uczelni moze by¢ jej ambasadorem, promotorem,
ekspertem, reprezentantem?6.

Przydatnos¢ i dojrzato$¢ wspotpracy przychodzila wraz z zyskiwaniem na
znaczeniu kurczacych si¢ lokalnych zasobdéw pracy. Wowczas bardzo silnie
artykulowano potrzeby powstrzymywania trwatej migracji mtodych ludzi oraz
ksztafcenia na lokalne potrzeby. Stan ten stworzyt uczelni przestrzen silniej-
szego wplywania na charakter wspotpracy i wzajemnych inwestycji. Pod tym
wzgledem lepiej ukladaja si¢ relacje PWSZ z lokalnymi wladzami. Funkcjo-
nowanie w sferze publicznej utatwia udzielanie wsparcia, transfer Srodkow,
Swiadczenia rzeczowe, bycie uwzglednionym w strategii rozwoju. Mozna uznac,

15 Raport z wizytacji (profil ogolnoakademicki), Zatacznik nr 1 do Uchwaly Nr 2/2017
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 12 stycznia 2017 r. Raport z wizytacji,
(profil praktyczny), Zalacznik nr 2 do Uchwaly Nr 2/2017 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 12 stycznia 2017 r.

16 T. Domanski, M. HereZniak, Budowanie marki szkoly wyzszej w oparciu o relacje z inte-
resariuszami, [w:] Marketing w szkole wyzszej..., op. cit., s. 233-236.
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ze to wzajemne oddzialywanie przyjmuje postac lobbingu, zawigzywania lokal-
nych koalicji ,,biznesowych”, wzajemnie Swiadczonych ustug. Lokalna obec-
no$¢ szkoly wyzszej w (matym i Srednim) mieScie jest pozytywnie postrzegana
przez wtodarzy i mieszkancow, podnosi to status miejscowosci do rangi mia-
sta akademickiego, oslabia ped migracyjny, kreuje wiasne elity intelektualne.
Szczeglblnie to ostatnie zadanie jest podkreSlane przez przedstawicieli szkot
1 pracodawcow. Uwidacznia si¢ powiazanie pomigdzy jakoScig ksztalcenia aka-
demickiego a poziomem sprawowania wiadzy i zarzadzania regionem. W tym
aspekcie szkota dziata prospotecznie, wspotokresla rynek pracy, buduje kapitat
intelektualny, a odpowiedzialnie uczac — takze i kapitat spoleczny.

Tabela 2

Wymiary kooperacji pracodawcow i uczelni w Srodowisku lokalnym

1. Sfera planowania i realizacji programu studiow:

a. udzial w koncepcyjnym opracowaniu programu, zajeé i ich realizacji;

b. udziat w planowaniu i w realizacji praktyk (zawodowych, dyplomowych),
stazy, zajec terenowych;

c. udzial w promocji mobilno$ci akademickiej;

d. wspdlne prowadzenie kierunku studidw, Sciezek, specjalnosci;

e. wsparcie 1 opieka nad studentami: nauka i kultura czasu wolnego,
stypendia, promocja, mobilno$¢ dziatalno$¢ samorzadowa i naukowa,
wlaczenie studentéw i nauczycieli w dziatalno$¢ instytucji.

2. Sfera naukowa:

. ustugi doradcze, konsultingowe;

. udzial w projektach badawczych, w projektach rozwoju...;

. wsparcie dzialalno$ci konferencyjnej i popularyzatorskie;j;

. udzial w dziataniach wzajemnej promocji uczelni i otoczenia;

. udzial w transferze i komercjalizacji wynikow badan;
inspirowanie, inicjowanie procesu badawczego, wsparcie jego prowadzenia
(np. organizacja zespoléw badawczych, pozyskiwanie Srodkéw, naukowy
aport, wspolrealizacja projektu badawczego, otoczenie spoleczne w roli
przedmiotu badan i miejsca implementowania wynikow).

o o0 o

3. Sfera infrastruktury uczelnianej:
a. wsparcie infrastrukturalne uczelni (infrastruktura twarda i migkka);

4, Sfera kadry akademickiej:

a. promowanie rozwoju naukowego nauczycieli akademickich oraz praktykdw
(zasada wzajemnie otwartych drzwi);

b. udziat i wsparcie w realizacji projektow badawczych;

c. oferowanie przeprowadzenia badan w Srodowisku przedsigbiorstwa;

d. oferowanie tematow badawczych oraz wsparcie infrastrukturalne
w realizacji badafn naukowych;

e. praktycy z otoczenia w roli nauczycieli dydaktycznych oraz opiekunow
praktyk i stazy, kurséw, warsztatow, projektow, szkolen;
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Tabela 2 (cd.)

f. praktycy z otoczenia w roli (ko-)promotoréw oraz (ko-)recenzentdw;
g. oferowanie praktyk i stazy dla kadry akademickie;j.

5. Sfera przenoszenia i uznawania osiagnie¢:
a. z ksztalcenia pozaformalnego;
b. z ksztatcenia nieformalnego.
6. Sfera promocji zatrudnienia absolwent6éw i analiza rynku pracy:
a. zatrudnianie absolwentéw, monitoring §ledzenia zawodowych karier;

7. Sfera rozwoju uczelni:
a. uwzglednienie wyzwan i potrzeb otoczenia w strategii rozwoju uczelni;

8. Sfera systemu zapewnienia jakoSci:

a. ujecie wspOlpracy w ramy wewngtrznego systemu zapewnienia jakoSci:
podmiot zewngtrzny w roli opiniodawczej, adresata wynikow badan,
cztonka gremiéw zapewnienia jakosci (najczeSciej posrednio poprzez status
zawodowy nauczycieli-praktykow.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie analizowanych raportow.

Majac powyzsze na uwadze, mozna uznac, ze splatajg si¢ tutaj dwa stru-
mienie pobudek: egoistycznych oraz prospolecznych. Z jednej strony uczelnia
—nie bedac podmiotem non profit — zorientowana jest na zysk, z drugiej etyka
kolektywistyczna ujawnia si¢ w fakcie, ze budujac lokalne sieci i powigzania,
wzmacnia swe otoczenie. Ta inwestycja jest dlugoterminowa i powinna by¢
takze rentowna. Tak definiowana postawa szkoly wyraza przypisanie wyso-
kiego poziomu Swiadomosci jej decydentow 1 instytucjonalnej podmiotowo-
Sci, odpowiedzialnoSci, gdyz w realnym wymiarze oznacza stalag obecno$¢
w zyciu spolecznosci lokalnej, wspieranie inicjatyw, diagnozowanie sytuacji
1 jej potrzeb. Stosujac miare politologiczng, mozna mowi¢ o uczelni jako
lokalnym aktorze polityki. Dziatania te sa wyrazem zmian relacji pomigdzy
panstwem i przedsigbiorstwami, te drugie wchodza w sfery (szkolnictwo wyz-
sze) dotychczas obstugiwane wylacznie w ramach panstwowego monopolu.
Mamy zatem do czynienia nie tylko ze zmiang podmiotu dostarczajacego
ustuge edukacyjng, nieustannie postrzegang jako dobro publiczne, ale jed-
nocze$nie — na poziomie uczelni i spotecznosci lokalnej — z rozwojem nowej
formy Swiadomosci spotecznej odpowiedzialnoSci. Ta zmiana wyraza si¢ nie
tylko w przejeciu od panstwa obowigzku zaspokajaniu spotecznych potrzeb,
ale jednoczeSnie w ponoszeniu ryzyka i kosztow inwestycji. Dziatania te nie
muszg sprowadza¢ si¢ do aktywnoSci charytatywnej, wolontariatu. Uczelnie
zatrudniajg przeciez pracownikow, moga Swiadczy¢ ustugi spoleczno-socjalne
(np. sale gimnastyczne), udostepniaja pomieszczenia dydaktyczne na cele kul-
turalno-oSwiatowe. Otoczenie rewanzuje si¢ prowadzeniem praktyk i zatrud-
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nianiem absolwentow!’. W tych relacjach mozliwe jest wzajemne przenikanie
si¢ praw i obowigzkOw stron, przy czym prawa sprowadzajg si¢ do oczekiwa-
nia czego$ w zamian, zakres obowiazkow wydaje si¢ zdefiniowany w przepi-
sach prawa o szkolnictwie wyzszym, w dziatalnoSci i zadaniach samorzadu
terytorialnego. Wazne jest, by strony nie rezygnowaly ze swej elastycznoSci
i kreatywnos$ci. W tym zakresie powinny cieszy¢ si¢ niezaleznoS$cig, przeciez
w pewnym wzgledzie charakter ich odpowiedzialnoSci jest zupelnie inny.
Specyfika aktywnosci i oddzialywania uczelni regionalnej na jej Srodo-
wisko bywa zrdznicowana, obejmuje r6zne formy dobroczynnosci, wolonta-
riatu, inwestycji spolecznych. Dziatania te przybieraja postac: fundowania
indeksu, wspierania pobliskich placowek opiekuniczo-wychowawczych w mysl
zasady powigzania calej Sciezki ksztatcenia od przystowiowego przedszkola po
szkol¢ wyzsza, wolontariat studencki i pracowniczy na rzecz (rozwigzywania)
problemdw lokalnych, dtugofalowe dzialania dla dobra wspolnoty lokalnej,
wchodzenie z wtadzg lokalng w realizacj¢ inwestycji i planow rozwojowych
(ten zakres dzialania cz¢$ciej widoczny w duzych szkotach o zasobach finan-
sowych, a takze w przypadku PWSZ), wiaczanie do kooperacji na zasadzie
partnerstwa podmiotow pozarzadowych. Ta z kolei Sciezka obiecujaco rozwija
si¢ w obszarze nauk spolecznych i humanistycznych. O ile kazde z dzialan
nalezy oceni¢ odrebnie, to warto podkreslic, ze tacznie dowodza zywotnoSci
lokalnej samorzadnosci. Po stronie uczelni wskazujg na istnienie wrazliwoSci
1 zobowigzan spolecznych. Taka posta¢ odpowiedzialnoSci staje si¢ wiarygodna
wowczas, gdy ma charakter stalego zaangazowania i przyczynia si¢ do rozwi-
jania oraz wzmacniania zasobow studentdéw (mieszkancéw), do ekonomicz-
no-spotecznego i kulturowego rozwoju. Nie s to Swiadczenia o charakterze
materialnym, ale bez watpienia (pro-)inwestycyjne. Nadto, jesli uczelnia dys-
ponuje wewngtrznym systemem zapewniania jakoSci, to poprzez dziatalnosé
sprawozdawcza oraz informacyjna ,,rozlicza” si¢ wobec spotecznoSci lokalnej,
interesariuszy ze swej dziatalnosci i pozyskanego wsparcia. W kulturze anglo-
saskiej ten sposdb uwiarygodniania si¢, obok agencyjnych akredytacji, jest
jednym z najwazniejszych, wykorzystywanych dla pozyskiwania sponsordw,
studentow, kooperantow. Szkoly zorientowane bardziej regionalnie ukierun-
kowuja sie na swoich bezpoSrednich interesariuszy i ich potrzeby edukacyjne.
Trafno$¢ oferty dydaktycznej i nalezyta jakoS¢ studiow powinny by¢ przestan-
ka tworzenia tam dobrobytu i wysokiej jakoSci zycia. W tym kontekscie nie
traci si¢ z pola widzenia interesOw ekonomicznych zatozyciela, gdyz pieniadze

17 B. Sojkim, P. Ratajczak, Praktyka gospodarcza w procesie ksztalcenia na poziomie
wyzszym, [w:]| Marketingowe zarzqdzanie..., op. cit., s. 243-250.
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ida za studentem. Mozna takze podejmowac badania naukowe zorientowane
Srodowiskowo, co stwarza dodatkowe mozliwoSci pozyskania pieniedzy, ale
i komercjalizacji wynikéw badaf, ich implementowania w przestrzeni, np.
publiczno-administracyjne;.

Dziatalnos$¢ uczelni jest swego rodzaju umowa zawarta pomiedzy nia,
spoteczefistwem i panstwem. Przejmuje ona zadania edukacyjne przynalezne
w przesztoSci panstwu, korzysta ze SrodkOw publicznych i w jakim$§ stopniu
wpisuje si¢ w polityke edukacyjna, w strategie rozwoju kraju i najblizszego
otoczenia. Poziom zaangazowania szkdt wyzszych kreowany adekwatnie do
jej zasobdw 1 mozliwoSci oddziatywania, ale jednocze$nie czynigcy je trwatymi
i aktywnymi podmiotami wigkszego systemu spotecznego. Poniewaz w potrze-
bach i aspiracjach spoteczenstwa skrywa si¢ przyszios¢ uczelni, dlatego nalezy
oczekiwac ich sktonnosci i zdolnoSci do reakcji o charakterze adaptacyjnym.
Wypelniajac swoje obowiazki, szkoly winny uwzglednia¢ interesy roéznych
grup (np. studentdéw, pracodawcdédw), ale rownocze$nie mie¢ przed oczami
szerszej widziane dobro spoteczne, tradycje i kulture akademicka.

Uczelnia powinna by¢ dla przedsigbiorstwa atrakcyjnym partnerem, a nie
tylko obcigzeniem. Zakres tej kooperacji wynika z wielu Zrodet, z uwarunko-
wan i potrzeb stron, z przepisdw. Prawo szkolnictwa wyzszego zobowigzuje
uczelnie nie tylko do zinstytucjonalizowanej wspoOtpracy, ale do wlaczenia ich
zasobow wiedzy!8 i doswiadczenia w proces zarzadzania kierunkiem studiow
oraz zapewnienia na nich nalezytej jakoSci studidw i nauczania. Relacje te
rozwijaly si¢ w Polsce stopniowo, od najbardziej ,,Juznych”, cho¢ wydaja-
cych si¢ najwazniejszymi, za jakie nalezy uznaé prowadzenie praktyk stu-
denckich i nadzor nad studentami. PozZniej przyszedl czas na zacieSnienie
relacji w postaci §ledzenia potrzeb spoteczno-gospodarczych i ich silniejszego
uwzgledniania w procesie dydaktycznym. Réwnoczes$nie pracodawcy zostali,
z mocy przepisOw prawa, zaproszeni do rad programowych, do konwentow,

18 D. Latusek wskazuje kilka elementdw, na jakie nalezy zwrdci¢ uwage przy realizacji
»partnerstwa dla wiedzy”: a) z jakich organizacji sklada si¢ sie¢ kontaktow, czy moz-
liwa jest z nimi wspolpraca oraz, czy te organizacje wspoOlpracuja ze soba; b) z jakimi
organizacjami mozna budowaé¢ komplementarne relacje i, czy organizacje te majg
wiedze potrzebna uczelni; ¢) czy istnieja konkurenci w dostepie do benefitow z pro-
cesow; d) czy organizacje wystepujace w otoczeniu wspOlpracuja ze soba; e) w jaki
sposOb organizacje z otoczenia zamierzaja podtrzymac swoja przewage konkurencyjna.
D. Latusek, Pozyskiwanie wiedzy z otoczenia. Wywiad gospodarczy. Relacje z partnerami
oparte na wiedzy, [w:]| Zarzqdzanie wiedzq, red. naukowa D. Jemielniak, A.K. KoZmin-
ski, Warszawa 2008, s. 259-260.
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a jesli jednoczesnie byli absolwentami uczelni, to takze do klubu i na zjazdy
absolwentow!®.

Mimo obligatoryjnoSci instytucjonalnego otwarcia si¢ uczelni na pracodaw-
cow, relacje te uktadaja si¢ indywidualnie i dlatego przynosza zrdznicowane
rezultaty?0. Decyduja o tym ramy prawne, wizja wspOtpracy z zewngtrznymi
instytucjami, przyznany sobie zakres zadaf i odpowiedzialnoSci. Racjonalny
dobor podmiotow kooperujacych ma pozwoli¢ otoczeniu na wejScie w role
»,Zewnetrznego zasobu” wspomagajacego oraz zabezpieczajacego jako$¢
ksztalcenia. Tym samym grupa interesariuszy na tyle zr6znicowana, by zwrot-
na informacja byta mozliwie zobiektywizowana, by uczelnia nie byta zalezna
ani koncepcyjnie, ani w zaden inny sposob od jednego Zzrddia informacji.
Kooperacja powinna by¢ ze wszech miar transparentna, a jej wyniki dodat-
kowo mie¢ walor wartosci dodanej w obszarach zdefiniowanej koegzystencji.
Doceniajac wage wspOtpracy z przedstawicielami otoczenia, nalezy jednakze
pamigetac o subsydiarnym jej charakterze, a takze o tym, by nadac jej adekwat-
ne ramy i osadzi¢ na nalezytej podstawie prawnej. Nie powinna ona wymykac
sie ocenie ewaluacyjnej ani akredytacyjnej. Dlatego takze i w tym przypadku
nalezy dysponowac procedurami, narzedziami oraz kryteriami oceny. Uzasad-
nienia mozna oczekiwa¢ wobec tej wspotpracy formutowania: zalecen, stan-
dardow, a takze wlaczenia w biezaca i strategiczng dziatalnosS¢ szkoty wyzsze;.

PODSUMOWANIE

Wspolpraca uczelni z jej otoczeniem wydaje si¢ niezbedna w kontekScie
dzisiejszych wyzwan oraz paradygmatow dzialalnoSci akademickiej. Zacho-
wujac wlasng autonomi¢ i wiarygodno$¢ w odniesieniu do jakoSci naucza-
nia, szkola wyzsza poprzez partycypacyjny model zarzadzania i otwarcie na
interesariuszy dzieli si¢ ryzykiem, kompetencjami, a w konsekwencji i odpo-
wiedzialnosScig. Formy oraz zaawansowanie kooperacji sg zrOznicowane,
w duzym stopniu okresSlaja je przepisy prawa, strategia szkoly, jej zasoby oraz
potencjat regionu. Wazny jest mentalny wymiar wspotpracy, w szczegdlnosci

19 H. Mruk, Zarzqdzanie relacjami z absolwentami, [w:] Marketingowe zarzqdzanie...,
op. cit., s. 391-397.

20 Obszary obecnosci reprezentantéw w zyciu uczelni: 1) misja i strategia w kontek-
Scie kierunkéw studiow; 2) promocja uczelni; 3) koncepcja ksztalcenia; 4) program
studiow; 5) wspoltworzenie zasobow kadrowych; 6) infrastruktura; 7) badania
naukowe; 8) wsparcie i opieka nad studentami; 9) komercjalizacja wynikow badan;
10) wewnetrzny system zapewnienia jakoSci.
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dojScie do przekonania, ze zewnetrzne otwarcie nie musi oznaczac utraty
wlasnych atrybutow, ale ich wzmocnienie. Poniewaz dzialaja one w bezpo-
Srednim kontakcie, w Srodowisku zycia i pracy studentdéw oraz absolwentow,
dlatego z zadowoleniem nalezy obserwowac¢ ewolucyjny proces dojrzewania
relacji i budowania sieci powigzan, ktory w swym finalnym wymiarze powinien
wzmacnia¢ lokalny potencjat spoteczenistwa polskiego.
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UWARUNKOWANIA I DOSWIADCZENIA SPOLECZNEJ
ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI W SRODOWISKU LOKALNYM W POLSCE
Streszczenie

Artykut porusza kwestie spolecznej funkcji i odpowiedzialnoSci szkoly

wyzszej w jej bezposrednim lokalnym otoczeniu. Punktem odniesienia uczy-
niono uczelnie dzialajace w miastach Sredniej wielkoSci oraz mniejszych,
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zatem sg to w przewazajacym stopniu uczelnie niepubliczne oraz panstwo-
we wyzsze szkoly zawodowe. Ich wybor jest uzasadniony z uwagi na fakt,
ze poza dziatalnoScig edukacyjng kreuja lokalne elity, pozostaja oSrodkiem
kulturotworczym. Oferta studidOw pozostaje zdeterminowana potrzebami spo-
tecznosci lokalnej, a to oznacza, ze Sciezki ksztalcenia wraz z jego poziomem
wyrazaja zakres odpowiedzialnoSci szkoly wyzszej za rozw(j kapitatu ludz-
kiego, regionu, za konkurencyjno$¢ i atrakcyjnoS¢ miejscowego rynku pracy.

Stowa kluczowe: uczelnie wyzsze, edukacja, kapitat ludzki, region

CONDITIONS AND EXPERIENCES OF A UNIVERSITY SOCIAL
RESPONSIBILITY IN THE LOCAL ENVIRONMENT OF POLAND

Summary

The article discusses the issues of social function and responsibility of
a higher education institution in its direct local surroundings. Universities
operating in medium size and small towns are the point of reference so they
are mainly non-public universities and state-owned higher vocational schools.
The choice is justified by the fact that apart from their educational activity,
they create local elites and remain culture-creating centres. Their educational
offer is determined by the local community needs, which means that the paths
of training and their level express the scope of a higher education institution’s
responsibility for the development of human capital, the region, competitive-
ness and attractiveness of the local labour market.

Key words: higher education institutions, education, human capital, region
Y CJI0BUS U OIBIT COLIMAJIBHOM OTBETCTBEHHOCTH BY3A
B JIOKAJILHOU CPEJIE B IIOJIBIIE
Pestome

B craree 3aTpOHYTHI BOIIPOCHI COIMANbHOH (DYHKIUH U OTBETCTBEHHOCTHU
BBICIIICH IIKOJBI B paMKax € HeIMOCPEACTBEHHOH JIOKambHOH cpenbl. OO0beKTOM

BHUMAHUS CO CTOPOHBI aBTOpPA CTATHU SIBISIFOTCS MPEXKIE BCETO YHUBEPCHUTETHI,
(YHKIMOHHMPYIOIINE B CPETHUX M €IIE€ MEHBIINX 10 BEMYMHE TOpPOax, B CBI3U
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C 4eM pedb HIAET B MOAABIIAIONIEM OOJBIIMHCTBE O HETOCYJApCTBEHHBIX By3axX
U TOCYIAapCTBEHHBIX BBICHIMX Y4YeOHBIX 3aBeleHUsX. VX BbIOOp 0OycCiOBICH
TeM, 4TO, KpoMe 00pa3oBaresbHON (DYHKIMH, PEICTABUTEIN MECTHBIX BIacTeH
IpeUTaraloT HOBBIE HAIPABICHUS NEATEIBHOCTH, MIPUYEM BY3bI OCTAIOTCS KYIIb-
Typoco3uzaareiabHbIMu HenTpaMu. Odepra oOyueHus mo-npexxHeMy o0ycIIOBIeHa
HYXJIaMH U TOTPEOHOCTSMH JIOKaJbHOM OOIIECTBEHHOCTH, a OTO O3HAYaeT, uTo,
KaK HalpaBJIeHNs1 00pa30BaHMs, TaK U €r0 YPOBEHbB, ONPEIEISIOT 00BbEM OTBTETCT-
BEHHOCTH BBICHICH ILIKOJIBI 32 PA3BUTHE YEIIOBEYSCKOTO KaluTaia, CaMoro perto-
Ha, 32 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh W TPUBIIEKATENbHOCTD JIOKAJILHOTO PBIHKA TPYy/a.

KiroueBbie cnoBa: BBICIIHE y‘le6HLIe 3aBCACHU, O6pa3OBaHI/IC, YeJIOBCYCCKUM
KaruTall, peruoH
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