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OD REDAKCJI

Przekazujemy Panstwu drugi w 2020 roku numer kwartalnika ,,Mysl Eko-
nomiczna i Polityczna”. Sktada si¢ on z dwoch czgsci — pierwsza obejmu-
je artykuly naukowe, druga za$ recenzje prac naukowych i sprawozdania
z konferencji naukowych. Zakres merytoryczny tych artykutow wpisuje si¢
w podstawowe zalozenia czasopisma, w ktorych wiedza ekonomiczna i spo-
teczno-gospodarcza 1aczy si¢ z problematyka miedzynarodowa. W niniejszym
numerze znajdziemy takze debiuty publikacyjne studentow Wydziatu Ekono-
mii i Zarzadzania Uczelni Lazarskiego.

Pierwsza czeS¢ otwiera artykut Tomasza Gardzinskiego i Andrzeja Laben-
dy pt. ,,Spoldzielnia socjalna jako dynamicznie powstajace przedsi¢biorstwo
spoteczne”. W obliczu problemdw spoteczno-gospodarczych, jakie bedzie
generowaC pandemia COVID-19, autorzy tego opracowania sa zdania, ze
spotdzielnia socjalna jako przedsigbiorstwo spoleczne stanowi podmiot wyre-
czajacy panstwo w mierzeniu si¢ z takimi zagadnieniami jak bezrobocie, bez-
domnos$¢ czy niepetnosprawnosc.

Drugi artykul, autorstwa Natalii Wilczewski i Magdaleny Bryk, dotyka
waznych aspektow handlu zagranicznego oraz potencjalnego wplywu na niego
epidemii koronawirusa. Autorki doszty do wniosku, ze Polska osiagga dobre
wyniki eksportu dzigki sukcesywnie zwigkszajacemu si¢ geograficznemu
zroznicowaniu kierunkow ekspansji handlu. Twierdza jednak, ze pandemia
przyczynila si¢ do znacznego ostabienia polskiego handlu zagranicznego.
W dluzszym okresie przed duzym wyzwaniem stoja zwlaszcza importerzy,
wskutek wyraznego oslabienia si¢ ztotego wzgledem innych walut uzywanych
powszechnie do rozliczen w handlu zagranicznym.

W trzecim artykule, autorstwa Gia Zoidzego, uj¢ta jest analiza problemow
sektora rolnego Gruzji oraz konceptualny model ich eliminacji, ktory opiera
si¢ na okreSlonych zalozeniach jakoSciowych i faczy idee zawarte w szerokiej
koncepcji. Jest to o tyle istotne, ze wspoOtczesnie sektor rolniczy Gruzji boryka
si¢ z wieloma trudno$ciami.
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W kolejnym artykule Dorota Smigielska analizuje realizacje i skutki pro-
gramu ,,Rodzina 500+~ w Polsce. Wedlug autorki, cho¢ program ten ma
odwroci¢ obserwowany od kilku lat spadek liczby urodzen oraz poprawic
warunki zycia najbiedniejszych rodzin, to jednak dane statystyczne pokazuja,
ze pomimo ambitnych zatozen dodatek 500+ nie przyczynil si¢ do poprawy
sytuacji demograficznej kraju i finansowej rodzin.

W piatym artykule Maciej Smolarek ukazuje interesujace zagadnienie
chinskiego rynku dziet sztuki w drugiej dekadzie XXI wieku. Zdaniem autora
rynek ten rozwija si¢ obecnie w stalym tempie, zajmujac silng trzecia pozycje
na Swiecie. Niewiele jest krajow, ktore pod wzgledem bogactwa dziatalnosci
artystycznej mogtyby konkurowac¢ z Chinami, jednym z najwig¢kszych panstw
zrodtowych dobr kultury na §wiecie i zarazem jednym z najwi¢kszych rynkow
dziet sztuki.

Ten numer ,,Mysli Ekonomicznej i Politycznej” zamyka recenzja Piotra
Stolarczyka poSwiecona bankowemu ryzyku systemowemu oraz sprawozdanie
przygotowane przez Jacka Brdulaka i Eweling Florczak z konferencji nt.
,Prospofecznos¢ w zyciu spoleczno-gospodarczym w XXI wieku” zorganizo-
wanej na Uczelni Lazarskiego 26 listopada 2019 roku.

Zyczymy wszystkim przyjemnej lektury oraz zachecamy do wspotpracy
z nasza Redakcja i z Uczelnig Lazarskiego, jedna z najlepszych szkot wyzszych
w Polsce.

dr Adrian Chojan
Redaktor Naczelny
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WPROWADZENIE

Gdy styszymy o osobach bezrobotnych, w kryzysie bezdomnosci, z niepet-
nosprawnoscig czy wykluczonych, myslimy — odwotujac si¢ do swojego huma-
nizmu — Ze potrzebuja one pomocy lub Ze trzeba im poméc. Nie mozemy przy
tym zapomina¢, ze kazdy/kazda z nas nie z wtasnej winy moze dofaczy¢ do grona
tych os6b. Gdyby przydarzyta nam si¢ np. niepetnosprawnos¢, szybko u§wiado-
milibySmy sobie, czy byliSmy od takiej ewentualnosci ubezpieczeni. A jesli tak,
to czy na pewno w wystarczajacym stopniu oraz czy polityka spoteczna pafnstwa
jest odpowiednia, skoro transfery socjalne nie trafiajg w pierwszej kolejnosSci do
najbardziej potrzebujacych, lecz do jak najszerszych grup spotecznych, ktére
staja si¢ w ten sposob elektoratem. Taka wersja spotecznej gospodarki rynkowej,
zamiast fagodzi¢ napigcia spoteczne, stwarza je, pomijajac gtowne zatozenie,
czyli priorytetowe wsparcie wykluczonych z konkurencyjnej gry rynku. Problem
bezdomnoSci, pomimo obietnic taniego budownictwa mieszkaniowego z udziatem
pafnstwa, nie zostat rozwigzany, a zapa$¢ demograficzna i bieda powigkszajg si¢
pomimo transferéw socjalnych. Jak podaje GUS, w roku 2018 w poréwnaniu do

*  Tomasz Gardzinski — mgr, wyktadowca Uczelni Lazarskiego, kierownik ds. klientow
kluczowych w FCA Sp. z o.0., e-mail: tomasz.gardzinski@lazarski.pl; ORCID: 0000-
0001-8491-187X

Andrzej Labenda - student studiéow magisterskich na Wydziale Ekonomii i Zarzadza-
nia Uczelni Lazarskiego, cztonek Kota Naukowego Gospodarki Spofecznej na Uczelni
Lazarskiego, e-mail: alabenda@interia.eu
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2017 mieliSmy do czynienia ze wzrostem ubdstwa skrajnego z 4,3 do 5,4 proc.!,
a w tym samym czasie liczba urodzen zmniejszyta si¢ o 14 tys. w stosunku do
roku poprzedniego?. Natomiast bezrobocie, mniejsze w wyniku obnizenia wieku
emerytalnego, co zalicza si¢ na koszt przysztych pokolefi, obecnie réwniez ro$nie
nieubtaganie w wyniku pandemii z 54 proc. w marcu do 5,8 proc.? w kwietniu
biezacego roku*. Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej szacowato je
na 6 proc. na koniec maja>, a w mediach ekonomisci wieszcza, ze z koncem roku
mozemy si¢ spodziewa¢ nawet dwucyfrowego bezrobocia. Aby zatem unikngé
dyskrecjonalnych dziatafi rzadzacych wynikajacych z wykluczenia stabszych jed-
nostek z gry rynkowej, pafistwo powinno stwarzaé rowniez ramy prawne charak-
terystyczne dla tadu kooperacyjnego panujacego w przedsigbiorczosci spotecznej®,
ktére umozliwig stabszym obywatelom podjgcie dziataf w ramach samopomocy
1 wzigcie odpowiedzialnosci za swoj los, zanim zwrdcg si¢ 0 pomoc do pafistwa.
Zasada subsydiarnoSci jest takze jedng z wazniejszych zasad regulujacych funk-
cjonowanie polityki spotecznej w koncepcji spotecznej gospodarki rynkowej’.
Szansg na poprawe sytuacji jest przyjecie ustawy o przedsigbiorstwie spolecznym.
Oprocz tego stawiamy tezg, ze spotdzielnia socjalna poprzez swa dynamike jako
jeden z podmiotow ekonomii spotecznej o wspélnej misji z potencjalnym przed-
sigbiorstwem spotecznym moze stanowic realne antidotum na powyzsze problemy
spoteczno-gospodarcze.

1 GUS, Rozne oblicza ubostwa w Polsce w 2015 r. i 2018 r. na podstawie Badania spdjno-
Sci spolecznej, https://stat.gov.pl/rozne_oblicza_ubostwa_w_polsce_ w_2015_i 2018 bss.
pdf, dostep 18.04.2020.

2 Ibidem.

3 GUS, Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 1990-2020, https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-
latach-1990-2020,4,1.html, dostep 15.06.2020.

4 Zastrzezenia budzi to, ze nie sg brane pod uwage prozaiczne powody dos$¢ niskiego
przyrostu bezrobocia — cz¢§¢ bezrobotnych mogta si¢ po prostu nie zarejestrowac,
poniewaz zostali w domu z powodu pandemii albo dlatego, ze urzad pracy byt
zamkniety lub nie chcieli rejestrowac si¢ zdalnie.

5 G.J. Leéniak, MRPIPS: Szacowana stopa bezrobocia w maju wyniosta 6 proc., Prawo.pl,
https://www.prawo.pl/kadry/bezrobocie-maj-2020-roku-wedlug-mrpips,500854.html,
dostep 21.06.2020.

6 T. Gardzinski, Przedsigbiorstwo spoleczne szansq rozwigzywania problemdow regionow,
~Kwartalnik Celny” 2016, nr 1/2, s. 34.

7 M. Dahl, B. Piskorska, P. Olszewski (red.), Europejskie doswiadczenia z demokracjg
i gospodarkq rynkowq. Przyklad dla Ukrainy, Instytut Studiéw Politycznych PAN-Dom
Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2015, s. 69.
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1. EKONOMIA SPOLECZNA — GENEZA

Okreslenie ,,ekonomia spoteczna” pojawito si¢ po raz pierwszy we Francji
na poczatku XIX wieku, jednak jej Zrédta wywodza si¢ z najstarszych form
stowarzyszefi. Historycznie ekonomia spoteczna powigzana jest z bractwami, sto-
warzyszeniami i spotdzielniami, ktérych systemy wartoSci i zasady postepowania
znajduja odbicie we wspdtczesnym znaczeniu tego pojecia. Zbiorowe fundusze
pomocowe tworzone byly juz w starozytnym Egipcie, z kolei w starozytnej Grecji
istnialy towarzystwa o charakterze religijnym i samopomocowym (np. zajmujace
si¢ 1 gwarantujagce swoim czionkom rytualne pochéwki). W Rzymie u schytku
republiki powstawaty samopomocowe zrzeszenia rzemie$lnikow (collegia, soda-
litates) kontrolowane przez wtadze panstwowe. W §redniowiecznej Europie duch
stowarzyszeniowy byt kultywowany w opactwach, konwentach, domach wetera-
néw i samotniach. W czasach nowozytnych, w XVIII-wiecznej Anglii, a p6Zniej
w calym Swiecie anglosaskim rozwijaly si¢ towarzystwa pomocowe (friendly
societies)8, majace zapewni¢ cztonkom zasitki na wypadek choroby lub $mierci.
Réwniez na kontynencie powstawaly liczne stowarzyszenia badZ bractwa tworzo-
ne na bazie idei wspotpracy i wzajemnosci. Czgsto inspirowane réznymi ideolo-
giami, same rowniez stawatly si¢ miejscem narodzin i kultywowania nowych idei,
przyktadem czego moze by¢ wolnomularstwo. Dramatyczne konsekwencje spo-
feczne przemian XIX wieku, wynikajacych z rewolucyjnych zmian w technologii
wytwarzania, spowodowaty rozkwit socjalizmu zaréwno stowarzyszeniowego,
ktéry ze wzgledu na poniesione fiasko okre§lono pdZniej mianem utopijnego, jak
i kolektywnego w wersji marksistowskiej. Zmiany te spotkaty si¢ rowniez z reak-
cja spotecznej mySli chrzescijafiskiej, czego zwieficzeniem jest encyklika papie-
ska Leona XIII Rerum novarum z 1891 roku gloszaca prymat godnosci ludzkiej
(personalizm) oraz warto$ci moralnych w ogélnosci nad zyskiem ekonomicznym.
Ideologia ta nastepnie data poczatek nurtowi chrzescijafiskiej demokracji. W obli-
czu z jednej strony ,,dzikiego kapitalizmu”, a z drugiej strony socjalizmu zacze-
to zwraca¢ uwage na inne formy organizacyjne, takie jak spoétdzielnie. Miedzy
innymi papiez Pius XI w roku 1931 w encyklice Quadragesimo anno wymienit
je jako wazne instytucje dla robotnikéw, rzemieSlnikow, rolnikéw®. Wtérowat

8 J. Defourny, P. Develtere, Ekonomia spoleczna: ogdlnoswiatowy trzeci sektor, [w:]
J.J. Wygnanski (red.), Antologia kluczowych tekstow. Przedsigbiorstwo spoleczne, FISE,
Warszawa 2008, s. 17.

9 A. Piechowski, Gospodarka spoleczna i przedsi¢biorstwo spoteczne w Polsce. Tradycje
i przykiady, [w:] E. Les$ (red.), Gospodarka spoteczna i przedsigbiorstwo spoleczne. Wpro-
wadzenie do problematyki, WUW, Warszawa 2008, s. 28.



14 TOMASZ GARDZINSKI, ANDRZEJ £.ABENDA

mu w 1961 roku papiez Jan XXIII w encyklice Mater et magistra, a Jan Pawet 11
podkreslat zasadnicze znaczenie spétdzielczoSci w encyklice Centesimus annus.

Spétdzielczo$¢ sensu stricto zaistniala juz w Sredniowieczu, kiedy ubozsze
klasy spoteczne wspdlnie bronity si¢ przed lichwa i ratowaty wzajemnie od biedy.
Jednak za wilasciwy poczatek nowoczesnej spétdzielczosci uwaza si¢ zorganizo-
wanie w 1844 roku przez robotnikéw w Rochdale w Wielkiej Brytanii spétdzielni
0 nazwie Stowarzyszenie Sprawiedliwych Pionieréw!0. Kolejnymi znanymi pio-
nierami bankowej spétdzielczosci chronigcej przed lichwag byli Hermann Schulze-
-Delitzsch i Friedrich Wilhelm Raiffeisen, ktérzy stworzyli swoje banki w potowie
XIX wieku.

Termin ,,ekonomia spofeczna” jest stosowany w literaturze wymiennie z pojg-
ciem ,,gospodarka spofeczna”. Gospodarka spofeczna stanowi nowe narzedzie
rozwoju spoleczno-gospodarczego na szczeblu lokalnym, komplementarne
wobec sektora prywatnego i publicznego. Instytucje gospodarki spotecznej, jak
organizacje obywatelskie i sp6tdzielnie, przyczyniaja si¢ do tworzenia nowych
ustug i nowych miejsc pracy w ramach przedsigwzie¢ taczacych w sobie ekono-
miczne i spoteczne aspekty aktywnoSci obywatelskiej!!. Gospodarka spoteczna
wywodzi si¢ ze spoldzielczosci 1 spotecznej nauki KoSciota. W tradycji europej-
skiej wyraZne sg tendencje do faczenia trzeciego sektora (ktdry jest utozsamiany
z sektorem niedochodowym) z gospodarkg spoteczng i gospodarkg solidarng!2,
co wida¢ na rysunku 1.

O powyzszym uktadzie przesadzita nietrwato$¢ neoliberalnego paradygmatu
dwubiegunowego, ktérego jedynymi aktorami byly pafnstwo i rynek. Jak trafnie
zauwaza Carlo Borzaga,

rynkowi powierzona byta rola produkc;ji i alokacji dobr prywatnych, a nastepnie dystrybucji
zasobow zgodnie z zasadg wkiadu indywidualnego, [...] a pafstwo bylo odpowiedzialne za
produkcje dobr publicznych i dobr, ktorych nie mogt wytworzy¢ rynek, z czego czgsto, jak
wiemy, nie mogto si¢ wywigzac panstwo, |...], dlatego tez potrzebny jest nowy paradygmat,
ktory umiejscowi obywatelskie dzialania na rzecz dobra ogélnego obok dzialan pafstwa,
rynku i rodziny!3.

10 W. Czemiel-Grzybowska, Zarzqdzanie przedsigbiorstwem spotecznym — raport z badari,
Regionalny Instytut Spoteczno-Ekonomiczny, Bialystok 2010, s. 148.

1 E. Le§, M. Oldak (red.), Z teorii i praktyki gospodarki spotecznej, t. 1, Collegium Civitas
Press, Warszawa 2000, s. 5.

12 J. Brdulak, E. Florczak, Usytuowanie przedsigbiorstwa spolecznego w gospodarce, ,,MySl
Ekonomiczna i Polityczna” 2011, z. 1-2(32-33), s. 16.

13- C. Borzaga, Nowe trendy w partycypacji obywatelskiej: rosngca rola zachowan spolecznie
odpowiedzialnych w konsumpcji, oszczgdzaniu i produkcji, [w:] E. Le§, M. Oldak (red.),
Przedsigbiorstwo spoleczne w rozwoju lokalnym, Collegium Civitas Press, Warszawa
2007, s. 7.
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Rysunek 1

Panstwo, rynek i organizacje niedochodowe w kontekScie gospodarki spotecznej

Panstwo

Nonprofit

/" For profit

Publiczny

Prywatny

Spolecznosé
(gospodarstwa,rodziny), . Firmy prywatne

Wzajemnosc /" Nieformaly . Formalny Rynek

Zrédlo: J. Defourny, Social Enterprises in Western Europe, [w:] E. Les (red.), Gospodarka
spoleczna i przedsiebiorstwo spoleczne. Wprowadzenie do problematyki, WUW, Warszawa
2008, s. 85.

Gospodarka spofeczna okre§lana jest takze jako: gospodarka solidarna, eko-
nomia solidarnoSci, ekonomia spotecznoSci lokalnej lub gospodarka obywatelska,
a niekiedy utozsamiana jest z trzecim sektorem, czyli innymi organizacjami niz
publiczne i rynkowe, bo faczacymi cele ekonomiczne i spoteczne!4. Wyrézniamy
tradycyjna gospodarke spoteczng wywodzaca si¢ ze spéldzielczosci, idei stowarzy-
szen, fundacji czy tez towarzystw ubezpieczen wzajemnych. Dla przyktadu z kart
polskiej historii mozna wymieni¢ takie postaci jak Stanistaw Staszic i Towarzy-
stwo Rolnicze Hrubieszowskie (Rolnicze Towarzystwo Wspdlnego Ratowania Si¢
w Nieszczeéciach), Stanistaw Wojciechowski, wspéttworca Towarzystwa Koope-
ratystow 1 dziatacz spéldzielczosci spozywcow, czy Franciszek Stefczyk i jego
kasy wzorowane na spétdzielniach raiffeisenowskich, ktérych liczba siggneta nie-
mal 14 tys. do czasu I wojny §wiatowej. Nalezy przypomnie¢ réwniez takie marki
jak ,,Spotem”, dziatajacy na ksztatt angielskich spétdzielcéw z Rochdale, czy tez
spotdzielnie rolniczo-handlowe ,,Rolniki”. Rozwijata si¢ bankowo§¢ spétdzielcza,
wraz z powstaniem pierwszego Banku Spétdzielczego w Brodnicy inspirowanego
dziatalno$cig Hermanna Schulzego-Delitzscha, a utworzonego przez Mieczysta-
wa Eyskowskiego w roku 1862. W 1873 roku powstat Bank Ludowy w Sremie
zalozony przez ksigdza Piotra Wawrzyniaka. W roku 1920 ukazata si¢ pierw-
sza ustawa o spoétdzielniach, a do wybuchu II wojny Swiatowej funkcjonowato

14 E. LeS, Gospodarka spoteczna i przedsigbiorstwo spoleczne. Przeglgd koncepcji i dobrych
praktyk, [w:] eadem (red.), Gospodarka spoteczna..., op. cit., s. 38.
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ok. 3.4 tys. bankéw spétdzielczych. Liczba towarzystw ubezpieczen wzajemnych
przewyzszata obecng.

Nowa gospodarka spoleczna czerpie rodowdd, poza wymienionymi formami,
takze z sektora publicznego i prywatnego, kierujac wytwory dziatalnoSci réwniez
na odbiorcéw zewnetrznych. Skupia zatem m.in. spétdzielnie socjalne, zaktady
aktywnoS$ci zawodowej, centra integracji spotecznej, kluby integracji spoleczne;j
czy tez zaktady pracy chronionej, ale moga by¢ to réwniez spéiki z o.0., spétki
akcyjne czy ekonomiczna aktywno§¢ organizacji pozarzadowych.

Gospodarki spotecznej nie mozemy utozsamiac ze spoteczng gospodarkg ryn-
kowal?, ktdra jest ordoliberalng koncepcja makroekonomiczng. Mozemy ja zas
traktowa¢ jako alternatywe dla polityki spofecznej pafistwa. JednoczeSnie obie
koncepcje nie wykluczaja si¢ i biorgc pod uwage podmiot gospodarki spotecznej,
jakim jest przedsigbiorstwo spoteczne, wykazuja komplementarno$¢ w kontek-
Scie chociazby sprawiedliwosci spotecznej, zwalczania dysproporcji spotecznych,
subsydiarnosci, samopomocy i wreszcie konkurencyjnosci, ktéra dotyczy kazde-
go podmiotu rynkowego!6. Natomiast terminem ,,ekonomia spoteczna” okresla
si¢ do$¢ obszerng grupe podmiotéw podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza dla
realizacji celéw spotecznych. Termin économie sociale powstat we Francji, gdzie
tez ma okre§lone znaczenie prawne. Z regulty bywa stosowany dla odrdznie-
nia tego rodzaju podmiotéw z jednej strony od wiadz publicznych, a z drugiej
od przedsigbiorstw prywatnych prowadzacych dziatalno$¢ nastawiong wytacz-
nie na zysk. Do sektora ekonomii spotecznej zaliczaja si¢: spoétdzielcze kasy
oszczednoSciowo-pozyczkowe, spoétdzielnie rolnikéw, spétdzielnie zaopatrzenia
i zbytu, kasy budowlane, jednostki prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg zalezne
od organizacji charytatywnych, konsumenckie stowarzyszenia handlu detaliczne-
go, przedsiebiorstwa dziatajgce na rzecz spotecznosci lokalnych, firmy dziatajace
zgodnie z zasadami sprawiedliwego handlu (fairtrade), towarzystwa budownic-
twa spolecznego, firmy poSrednictwa na rynku pracy, lokalne gietdy towarowe,
firmy wykonujace ustugi na rzecz spofecznoSci lokalnych, spétdzielnie handlu
i przetwdrstwa, banki czasu, organizacje wolontariackie i spétdzielnie pracowni-
cze. ,,Ekonomia spofeczna” jest pojeciem obejmujacym sektor przedsigbiorstw,
niezaleznie od tego, czy sa nastawione na zysk, ktérych zasadniczym celem jest
poprawa warunkéw spotecznych, gospodarczych i §rodowiskowych spotecznosci

15 Szerzej na ten temat: E. Florczak, Przedsigbiorstwo spoleczne, ,Kwartalnik Nauk
o Przedsigbiorstwie” 2009, nr 4(13), s. 36.

16 Wigcej o komplementarnoSci przedsigbiorstwa spotecznego jako podmiotu gospodarki
spotecznej ze spoteczng gospodarka rynkowa: E. Florczak, T. Gardzinski, Social Enter-
prise in the Order of Social Market Economy, , International Journal of New Economics
and Social Sciences” 2019, nr 1(9), s. 141.
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je tworzacych. Ekonomia spotfeczna i solidarna to sfera aktywnoSci obywatel-

skiej, ktéra poprzez dziatalno§¢ ekonomiczng i dziatalno§¢ pozytku publicznego

stuzy: integracji zawodowej i spolecznej os6b zagrozonych marginalizacja, two-

rzeniu miejsc pracy, Swiadczeniu ustug uzytecznosci publicznej (na rzecz interesu

ogolnego) oraz rozwojowi lokalnemu!’. Ekonomia spoteczna to zatem obszar

gospodarki dziatajacy rownolegle do rynku i pafistwa bedacy zbiorem organizacji,

ktére przede wszystkim realizujg cele spoteczne i cechuja si¢ partycypacyjnym

systemem zarzadzania. Jacques Defourny i Patrick Develtere definiujg ekonomig

spoteczng jako obejmujgcg wszelkie rodzaje dziatalnosci gospodarczej prowadzo-

nej przez przedsigbiorstwa, giléwnie spétdzielnie, stowarzyszenia i towarzystwa

Swiadczen wzajemnych!®. CIRIEC! za$ definiuje ekonomi¢ spoteczng w odnie-

sieniu do czterech kryteriow:

1) cel dziatania — §wiadczenie ustug na rzecz cztonkdw organizacji (interes
wspOlny lub wzajemny) lub na rzecz spotecznosci (interes publiczny);

2) prymat czlowieka nad kapitatem;

3) dzialanie na podstawie zasad demokratycznych;

4) system zarzadzania niezalezny od wtadz publicznych.

2. PRZEDSIEBIORSTWO SPOLECZNE — DEFINICJA

Przedsigbiorstwo spoteczne okresla si¢ jako podmiot gospodarczy realizujacy
cele spoteczne dziatajacy na zasadzie wzajemnoSci i solidaryzmu. W literaturze
dominujg dwa kierunki w zakre§laniu obszaru funkcjonowania przedsigbiorstw
spofecznych: europejski i amerykafiski. Réznica pomiedzy nimi ma zwiagzek
z historycznym rozwojem i tradycja poszczegdlnych instytucji. W perspektywie
europejskiej przedsigbiorstwa spoleczne wyodrebnione sg zwykle wedtug form
prawnych funkcjonujacych podmiotéw. Lista przedsigbiorstw spotecznych obej-
muje m.in. spétdzielnie, stowarzyszenia, fundacje i organizacje wzajemnosciowe.
Przedsigbiorstwo spoteczne, dalej takze: PS (zwane tez czasem przedsigbiorstwem
ekonomii spofecznej), jest forma aktywnoSci spoteczno-gospodarczej. Moze by¢
ono organizacja pozarzadowg, spotdzielnig socjalng czy spdtka handlowa, ktora

17" Ekonomia spoleczna i solidarna, EkonomiaSpoteczna.pl, https://ekonomiaspoleczna.pl/
ekonomia-spoleczna-i-solidarna/, dostgp 22.06.2020.

18 J. Defourny, P. Develtere, Ekonomia spoleczna..., op. cit.

19" CIRIEC - Centre International de Recherches et d’Information sur ’Economie Pub-
lique, Sociale et Cooperative / International Center of Research and Information on
Public and Cooperative Economy — Mi¢dzynarodowe Centrum Badan i Informacji
o Gospodarce Publicznej i Spoétdzielcze;.
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nie jest nastawiona na zysk. Popularna i czesto stosowana w odniesieniu do
przedsigbiorstwa spotecznego jest definicja europejskiej sieci badawczej EMES20
(European Research Network). Wedtug niej za PS uznaje si¢ dziatalnos$¢ o gtow-
nie spofecznych celach, z ktdrej zyski w zatozeniu sa reinwestowane w cele lub
we wspolnote, a nie stuzg maksymalizacji lub zwigkszeniu dochodu udziatowcow
czy wlalcicieli. EMES okre§la kryteria spoteczne i kryteria ekonomiczne, ktorymi
powinny cechowacé sie inicjatywy wpisujace si¢ w ekonomi¢ spofeczng. Jest to
definicja typu idealnego przedsigbiorstwa spotecznego, cechujacego si¢ wieloScig
celow, wieloScig udzialowcow i réznorodnoscig zrédet finansowania?!.

Kryteria ekonomiczne obejmujg?2:

* prowadzenie dziafalnoSci w sposdb wzglednie ciagly, regularny, bazujac
na instrumentach ekonomicznych;

* niezalezno$¢, suwerennos$¢ instytucji w stosunku do instytucji publicznych;

* ponoszenie ryzyka ekonomicznego;

* istnienie (chocby nielicznego) ptatnego personelu.
Kryteria spofeczne obejmuja:

* wyrazng orientacj¢ na spotecznie uzyteczny cel przedsigwzigcia;

* oddolny, obywatelski charakter inicjatywy;

* specyficzny, mozliwie demokratyczny system zarzadzania;

* mozliwie wspolnotowy charakter dziatania;

* ograniczong dystrybucje zyskow.

W podejSciu amerykanskim okreslanym — ze wzgledu na jednoczesng reali-
zacje celow spotecznych i ekonomicznych — hybrydowym do przedsigbiorstw
spotecznych zaliczane sg réwniez organizacje wyrdzniajgce si¢ trzema aspektami:
motywem, odpowiedzialnoScia i wykorzystywaniem dochodu. W tym podejsciu
przedsigbiorstwo spoteczne posiada nastepujace wtasciwosciZ3:

* stosuje narzedzia i Srodki charakteryzujace komercyjng dziatalno$¢ dla
osiaggania celow spotecznych;
* generuje spoleczne i ekonomiczne wartosci;

20 EMES - Europejska Sie¢ Badawcza — powstata w 1996 roku, gdy zrealizowano pro-
jekt badawczy ,,Powstanie przedsigbiorstw spotecznych w Europie”. W 2002 roku
zarejestrowana zostala jako organizacja pozarzadowa i zrzesza uczelnie oraz centra
badawcze. Zob. https://emes.net/.

21 J. Defourny, Social Enterprises in Western Europe, [w:] E. Le$ (red.), Gospodarka
spoleczna..., op. cit., s. 42.

22 J. Defourny, Od trzeciego sektora do przedsigbiorstwa spofecznego, [w:] J.J. Wygnanski,
Antologia..., op. cit., s. 80-81.

23 K.S. Alter, Przedsigbiorstwo spoleczne w szerszym kontekscie, [w:] J.J. Wygnanski, Anto-
logia. .., op. cit., s. 147.
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* monitoruje efekty finansowe i oddziatywanie spoteczne;

* cele finansowe osigga w sposOb przyczyniajacy si¢ do dobra publicznego;
* ma niezalezno$¢ finansowg dzieki niepodleganiu limitom dochodowym:;
» ukierunkowuje strategi¢ realizacji misji spoleczne;.

Amerykanska organizacja The Social Enterprise Alliance dziatajaca na rzecz
przedsiebiorczosci spotecznej definiuje jg jako jakgkolwiek dziatalno$¢ biznesowa
lub strategi¢ stuzgca generowaniu wlasnych przychoddéw, podjeta przez organiza-
cje non-profit w celu pozyskania Srodkéw na wsparcie swojej misji charytatywne;j.

Przyjmujemy tu definicje przedsigbiorstwa spotecznego w ujeciu amerykan-
skim. Jest to znane podejsScie w literaturze, np. Jacek Brdulak i Ewelina Florczak
uwzgledniaja przede wszystkim kryterium przekazywania zysku na cele spofeczne
przy dobrowolnej formie instytucjonalno-prawnej24. Ostatecznie okreSlajg przed-
sigbiorstwo spofeczne jako przedsigbiorstwo realizujgce cele spoteczne w ramach
wilasciwej mu czgsci zysku — znaczacej ze wzgledu na realizowany cel?.

Rysunek 2

Klasyfikacja organizacji ekonomii spotecznej

WYSOKI
ORGANIZACIE FUNDACIE
RZECZNICTWA

CEL ( )
PRZEDSIEBIORSTWA
SPOLECZNY SPOLECZNE
-
p
SPOLDZIELNIE
STOWARZYSZENIA L )
ZAPEWNIAJACE USLUGI
W e R
DLA CZLONKOW GENEROWANIE
ZYSKU
NISKI \ J
NISKI PRZEDSIEBIORSTWA WYSOKI

Zrodto: C. Borzaga, E. Tortia, Social Economy Organizations in the Theory of the Firm,
[w:] A. Noya, E. Clarence (red.), The Social Economy. Building Inclusive Economies,
OECD, Paris 2007, s. 34.

24 T. Gardzinski, About social enterprise..., ,International Journal of New Economics and
Social Sciences” 2019, nr 1(9), s. 448.

25 J. Brdulak, E. Florczak, Uwarunkowania dzialalnosci przedsigbiorstw spotecznych w Pol-
sce, Oficyna Wydawnicza Uczelni Lazarskiego, Warszawa 2016, s. 52.
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Jak wida¢ na rysunku 2, brak zastosowania formy prawnej nie wyklucza
zadnego podmiotu ekonomii spotecznej, ktéry w ramach dziatalnoSci prospo-
tecznej przeznacza na ten cel czg$¢ zysku. Dos¢ powszechna zgoda co do cech
przedsigbiorstw spotecznych nie znajduje potwierdzenia przy rozwazaniu form
prawnych jako podstawowego kryterium ich identyfikowania26. W takiej klasyfi-
kacji przedsigbiorstwo spoteczne jest kluczowym ogniwem ekonomii spotecznej,
poniewaz jego funkcja nie jest tylko wytwarzanie okreSlonych débr i ustug, ale tez
mobilizacja kapitatu spotecznego, generowanie innowacyjnosci oraz poszerzanie
rynku przez wiaczanie do uczestnictwa w nim os6b dotychczas wykluczonych.
Mimo ze jest ono czgScig gospodarki rynkowej, to jednak lokuje swoja misje
i cele poza rynkiem?7.

3. SPOLDZIELNIE SOCJALNE W POLSCE —
POWSTAWANIE, LICZBA, TRUDNOSCI

Spoétdzielnie socjalne sg wzglednie nowa forma prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, funkcjonujg na podstawie ustawy o spétdzielniach socjalnych z dnia
27 kwietnia 2006 roku?3. Giéwne zatozenia dziatalnosci spétdzielni socjalnej
okresla art. 2 tej ustawy.

Zgodnie z tym przepisem przedmiotem dziatalnoSci sp6tdzielni socjalnej jest
prowadzenie wspdlnego przedsiebiorstwa bazujacego na osobistej pracy czton-
kow. Spétdzielnia socjalna dziata za$ na rzecz:

1) spotecznej reintegracji jej cztonkdw, przez co nalezy rozumie¢ dziatania
majace na celu odbudowanie i podtrzymanie umiejetnosci uczestniczenia

w zyciu spolecznosci lokalnej i pelnienia rol spotecznych w miejscu pracy,

zamieszkania lub pobytu;

2) zawodowej reintegracji jej czlonkéw, przez co nalezy rozumieé dziatania
majace na celu odbudowanie i podtrzymanie zdolno$ci do samodziel-

26 E. Kulinska-Sadtocha, J. Szambelanczyk, Lokalne instytucje kredytowe w koncepcji
zrownowazonego rozwoju Polski, IX Kongres Ekonomistow Polskich, http://www.pte.pl/
kongres/referaty/Kuli%C5%84ska%20Ewa,%20Szambela% C5 %84 czyk %20J an/Kukli-
%C5%84ska-Sad% C5%82ocha%20Ewa,%20Szambela%C5%84czyk %20Jan %20
-%20LOKALNE%20INSTYTUCJE%20KREDYTOWE%20W %20%20KONCEP-
Cl1%20ZR % C3%93WNOWA%C5%BBONEGO%20ROZWOJU%20POLSKI.pdf,
dostep 27.06.2020.

27 J. Hausner, N. Laurisz, S. Mazur, Przedsi¢biorstwo spoleczne — konceptualizacja,
[w:] J. Hausner (red.), Zarzqdzanie podmiotami ekonomii spotecznej, MSAP, Krakow
2007, s. 9.

28 Dz.U. z 2006 r. Nr 94, poz. 651 z p6zn. zm.
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nego Swiadczenia pracy na rynku pracy — a dziatania te nie sg wyko-

nywane w ramach prowadzonej przez spétdzielni¢ socjalng dziatalnoSci

gospodarczej.

Spotdzielnia socjalna moze prowadzi¢ dziatalno$¢ spoteczng i o§wiatowo-
-kulturalng na rzecz swoich cztonkéw oraz ich §rodowiska lokalnego, a takze
dziatalno$¢ spotecznie uzyteczng w sferze zadan publicznych okreslonych w usta-
wie z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolon-
tariacie.

W Polsce spétdzielnie socjalne mogty by¢ tworzone juz wczeSniej jako odmia-
ny spétdzielni pracy zgodnie z ustawg z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, jednak nie mialy one stosownego praw-
nego umocowania. Najwazniejsze akty prawne regulujace dziatalno$¢ spétdzielni
socjalnych przedstawia tabela 1.

Tabela 1

Akty prawne regulujace dziatalno$¢ spotdzielni socjalnych

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spdtdzielniach socjalnych
(tj. Dz.U. z 2018 1., poz. 1205 z p6Zn. zm.).

Ustawa z dnia 16 wrze$nia 1982 r. — Prawo spoldzielcze
(tj. Dz.U. z 2020 r., poz. 275 z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 1. o zatrudnieniu socjalnym
(tj. Dz.U. z 2020 1., poz. 176 z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
(tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 1409 z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnieniu
0sOb niepetnosprawnych
(tj. Dz.U. z 2020 r., poz. 426 z p6zn. zm.).

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnoSci pozytku publicznego i o wolontariacie
(tj. Dz.U. z 2020 r., poz. 1057 z p6zn. zm.).

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Departamentu Ekonomii Spofecznej
i Solidarnej w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;.

Nadwyzka finansowa w spétdzielni socjalnej nie moze by¢ dzielona pomigdzy
cztonkow (art. 10), wedtug ustawy nalezy ja przeznaczaé na zwigkszenie funduszu
zasobowego — w wysokoSci nie mniejszej niz 40 proc. zysku, cel spotecznej lub
zawodowej integracji — réwniez nie mniej niz 40 proc., fundusz inwestycyjny.
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Zamyst konstrukcyjny podmiotu ma na celu przeciwdziatanie wykluczeniu spo-
feczno-ekonomicznemu i do grup spotecznych nim dotknigtych jest gtdwnie skie-
rowany?®. Zatem przedmiotem dziatalnoSci spétdzielni socjalnej jest prowadzenie
wspdlnego przedsigbiorstwa bazujacego na pracy cztonkéw spétdzielni, przy czym
gtéwnym celem jest reintegracja spofeczna i zawodowa cztonkéw. Przyjmuje sig,
ze dla oséb zagrozonych marginalizacja praca w spotdzielni stanowi szans¢ na
aktywizacje zawodowa i podniesienie kompetencji, a takze na integracj¢ spotecz-
ng. Osoby bezrobotne, z niepetnosprawnoscig czy np. w kryzysie bezdomnosci
maja ponowng szans¢ na integracj¢ z rynkiem pracy. Biorgc zatem pod uwage
prospofeczny cel spétdzielni socjalnej, jak réwniez przeznaczang na niego czgs¢é
zysku, wpisuje si¢ ona w definicj¢ podmiotu ekonomii spotecznej najblizej poje-
cia przedsigbiorstwa spofecznego, co réwniez pokazuje wykres 1.

Wykres 1
Procentowy udzial PS i nie-PS dla r6znych form organizacyjno-prawnych
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: M. Halszka-Kurleto, Model przedsigbiorstwa
spolecznego, Difin, Warszawa 2016, s. 223.

Spétdzielnie socjalne stanowig w 90 proc. przedsiebiorstwa spofeczne, spot-
dzielnie pracy za$ w 88 proc. Fundacji bedacych przedsiebiorstwami spotecznymi
jest z kolei 65 proc., za$ spétek — 63 proc. Ostatnie w kolejnoSci sg stowarzy-
szenia bedace przedsigbiorstwami spotecznymi w 25 proc. i spoteczne podmioty
wyznaniowe — 14 proc. Zobaczmy jednak na wykresie 2, ile jest zarejestrowanych

29 E. Florczak, Praktyczna teoria przedsigbiorstwa spotecznego, ,,Mysl Ekonomiczna i Poli-
tyczna” 2015, nr 4(51), s. 96.



Spoldzielnia socjalna jako dynamicznie powstajgce przedsigbiorstwo spoleczne 23

spotdzielni socjalnych w Polsce. Wynika z niego, Ze spéldzielnie sa podmiota-

mi ekonomii spofecznej najczeSciej stanowigcymi przedsigbiorstwo spotfeczne.

Potwierdza to réwniez zakres przedsigbiorstw spotecznych zidentyfikowanych

w Polsce przez Piotra Fraczka — wsrdd przedsiebiorstw spotecznych wyréznia on30:

* spoldzielnie;

* stowarzyszenia i fundacje (trzeci sektor);

* spoldzielnie socjalne jako nowe instytucje wprowadzone ustawa;

* centra integracji spotecznej (CIS) tworzone przez instytucje niepubliczne
— przygotowujace osoby zagrozone wykluczeniem do wejScia na otwarty
rynek pracy przez zatrudnienie lub zalozenie spotdzielni socjalnej;

» zaktady aktywnoSci zawodowej (ZAZ) tworzone przez instytucje niepu-
bliczne — dziatajace w sferze zatrudnienia wspieranego i pomocy osobom
niepelnosprawnym na rynku pracy.

Wykres 2
Liczba zarejestrowanych w REGON spéldzielni socjalnych w latach 2006-2017

$

OO =
ShhbRruhaLxbo-hbrhol

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

| zarejestrowane === NOWO Utworzone

Zrodto: GUS, Spéldzielnie socjalne w 2016 r., https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/
gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sektor/spoldzielnie-
socjalne-w-2016-1-,15,1.html, dostep 24.06.2020.

Jak podaje GUS, na koniec roku 2016 w Polsce zarejestrowane byto ok. 14 tys.
spotdzielni socjalnych, a na koniec 2017 roku ok. 1,6 tys. Poczawszy od 2006
roku, liczba ta wzrastata, by w ciggu ostatnich trzech lat zwigkszy¢ si¢ o 20 proc.
Natomiast najwiekszy wzrost zarejestrowanych spoétdzielni socjalnych odnoto-
wano w 2014 roku, tj. o ok. 0,4 tys. Dane z GUS nieco si¢ r6znig od Informacji

30 P. Fraczek, J. Wygnanski (red.), Polski model ekonomii spolecznej. Rekomendacje dla
rozwoju, FISE, Warszawa 2008, s. 19-20.
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o funkcjonowaniu spétdzielni socjalnych dziatajacych na podstawie ustawy z dnia
27 kwietnia 2006 roku o spétdzielniach socjalnych za okres 20162017, co poka-
zuje wykres 3.

Wykres 3
Liczba spétdzielni socjalnych zarejestrowanych (i nieb¢dacych w likwidacji)
w Polsce w latach 2009-2017
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie Informacji o funkcjonowaniu spétdzielni
socjalnych dziatajacych na podstawie ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach
socjalnych za okres 20162017, z Departamentu Ekonomii Spotecznej i Solidarnej w Mini-
sterstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, wedtug danych znajdujacych si¢ w KRS.

7. wykresu wynika, ze na koniec 2014 i 2015 roku w KRS zarejestrowane
byto 1266 spétdzielni socjalnych, w roku 2016 ich liczba wyniosta 1283, za$ na
koniec 2017 roku w rejestrze figurowato ich juz 1449. Réznice w danych z GUS
na podstawie rejestracji w REGON i powyzszych danych mogg wynika¢ z tego,
ze w KRS znajduje si¢ czgs§¢ spétdzielni w stanie likwidacji, za$ czgS$¢ spétdzielni
zostata wykre§lona, co wida¢ doskonale na wykresie 4.

Laczna liczba spétdzielni w 2016 roku to 1446, a w 2017 roku — 1706.
Liczba spdtdzielni wynikajaca z rejestru w REGON jest zblizona: w roku 2016
to ok. 1,4 tys. spétdzielni socjalnych, a w 2017 — ok. 1,6 tys., bioragc pod uwage
spotdzielnie wykreSlone i w likwidacji. Liczbe aktywnych spétdzielni socjalnych
w poszczegdlnych wojewddztwach przedstawia rysunek 3.
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Wykres 4
Spoéldzielnie socjalne zarejestrowane w KRS w roku 2016 i 2017 -
podzial ze wzgledu na status podmiotu
2016 2017
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Informacji o funkcjonowaniu spétdzielni
socjalnych dziatajacych na podstawie ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spdtdzielniach
socjalnych za okres 2016-2017, z Departamentu Ekonomii Spotecznej i Solidarnej w Mini-
sterstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, wedtug danych znajdujacych si¢ w KRS.

Rysunek 3

Liczba aktywnych spéldzielni socjalnych przypadajacych na 100 tys. mieszkancow
w poszczegblnych wojewddztwach w maju 2018 r.
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Ogdlnopolskiego Katalogu Spotdzielni
Socjalnych.
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Najwigkszg aktywno$S¢ w zakresie zaktadania spétdzielni socjalnych, mie-
rzong liczbg podmiotéw przypadajacych na 100 tys. oséb, wykazuja mieszkancy
wojewddztw: lubuskiego (8.9), warminsko-mazurskiego (7,3) oraz wielkopolskie-
go (5,9). Z kolei najnizsze wartoSci przypadaja na wojewddztwa: mazowieckie
(2,7), pomorskie (2,8) i matopolskie (3,0). Srednia dla catej Polski wynosi 3.9.
Dynamike¢ wzrostu liczby spétdzielni socjalnych w poszczegdlnych wojewddz-
twach przedstawia wykres 5.

Wykres 5

Zmiany liczby spéldzielni socjalnych w poszczegolnych wojewddztwach
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Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie Ogolnopolskiego Katalogu Spotdzielni
Socjalnych.
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Najwiecej aktywnych podmiotéw zlokalizowanych bylo w wojewddztwach:
wielkopolskim (207), §laskim (158) i mazowieckim (145). Najmniej za§ w woje-
wodztwie podlaskim, §wigtokrzyskim i opolskim (po 45).

Najwyzszy w ciggu ostatnich pigciu lat byt wzrost liczby podmiotéw w woje-
wodztwach: lubuskim (o 225 proc.) i opolskim (o 137 proc.). Spadek (o 7 proc.)
liczby podmiotéw zanotowano jedynie w wojewodztwie tédzkim. WartoSci
wskaznika charakteryzuja si¢ znacznym zrdéznicowaniem przestrzennym. War-
to$¢ wskaznika dla lubuskiego jest ponadtrzykrotnie wieksza od tej dla mazo-
wieckiego. Rozktad przestrzenny aktywnoS$ci w zakresie zakladania spétdzielni
socjalnych jest zaskakujacy, a tym samym trudny do interpretacji, albowiem nie
pokrywa si¢ on z innymi powszechnie rozpoznawanymi: rozktadem zamoznoSci
mieszkancéw, obszarami zaboréw, rozktadem preferencji wyborczych. Mozliwg
hipoteza jest korelacja aktywnoSci w zakresie zakladania spétdzielni socjalnych
z rozktadem przestrzennym pewnych cech sktadajacych si¢ na kapitat spoteczny.
Kapitat spoteczny przeklada si¢ na rodzaj dziatalnoSci spétdzielni socjalnych, co
pokazuje wykres 6.

Wykres 6

Przewazajacy rodzaj dzialalno$ci spo6tdzielni socjalnych
wedlug sekcji PKD w 2017 roku

Dzialalno$¢ zakwaterowanie i gastronomia I 21,3
Dzialalno$¢ administrowania i dziatalno$¢ wspierajagca F———— 20,02
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna F————_ 134
Przetworstwo przemystowe F————— g9
Edukacja W 0,1
Budownictwo [IEE———— 54
Handel hurtowy i detaliczny, naprawa aut i motocykli = 52
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa, techniczna FEEEE 40
Informacja i komunikacja FEEEEE 35
Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekraacja WSS 35
Transport i gospodarka magazynowa W 25
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo HEEE 20
Dostawa, gospodarowanie $ciekami i odpadami B8 11
Dziatalno$é zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci ™ 0,8

Pozostata dzialalno$¢ ustugowa HEEE 2|
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: GUS, Spdldzielczos¢ sprzyjajgca wigczeniu
spolecznemu i zawodowemu — Raport koricowy, Warszawa 2019.
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Wedtug raportu Spotdzielczosc sprzyjajaca wigczeniu spotecznemu i zawodo-
wemu w 2017 roku3!: ponad 1/5 spétdzielni socjalnych prowadzita dziatalnosé
zwigzang z gastronomig i zakwaterowaniem (21,3 proc.), z czego najczgsciej ofe-
rowane byly ustugi gastronomiczne — prowadzenie restauracji i innych punktéw
gastronomicznych (8,3 proc.) oraz przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla
odbiorcéw zewngtrznych, w tym ustugi cateringowe (6,9 proc.). Stosunkowo duza
czeS¢ spoldzielni rejestrowata dziatalnoS¢ w zakresie ustug administrowania oraz
dziatalno$¢ wspierajaca (20,2 proc.), m.in. zwigzang z zagospodarowaniem tere-
néw zielonych (9,1 proc.). Spétdzielnie socjalne prowadzily réwniez réznorodng
dziatalno§¢ w ramach opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej (13,4 proc.), w tym
wsparcie bez zakwaterowania dla oséb w podesztym wieku i 0s6b niepetnospraw-
nych (5,6 proc.). Ponadto podmioty te deklarowaty dziatalno$¢ zwigzang z prze-
tworstwem przemystowym (8,9 proc.), w tym najczeSciej z produkcja artykutéw
spozywczych (2,9 proc.).

Spotdzielnie socjalne jako przedsigbiorstwa spoteczne, tak samo jak przedsie-
biorstwa rynkowe, powinny radzi¢ sobie w warunkach konkurencji. W zwigzku
z tym, podobnie jak inne podmioty gospodarcze, przezywaja trudnosci z funkcjo-
nowaniem na rynku, co obrazuje wykres 7.

Wykres 7

Spoéldzielnie socjalne powstale w latach 2012-2015 wedlug zglaszanych trudnosci
zwigzanych z prowadzeniem dzialalnosci w 2016 roku

Wysokie pozaptacowe koszty pracy BT 44%
Niedostateczne srodki finansowe B 1%
Zbyt duza konkurencja na rynku [T 40%
Wysokie obcigzenie na rzecz budzetu PR 32%
Niejasne przepisy prawne By 31%
Niewystarczajace srodki, jakimi dysponuja klienci I 27%
Przedsigbiorstwo jest niedostatecznie znane na rynku T 18%
Brak wykwalifikowanych pracownikow T 17%
Trudnosci z pozyskaniem dotacji, subwencji, pozyczek I 14%
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50%

Zroédio: opracowanie wlasne na podstawie Informacji o funkcjonowaniu spoidziel-
ni socjalnych dziatajacych na podstawie ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spoidziel-
niach socjalnych za okres 20162017, z Departamentu Ekonomii Spotecznej i Solidarne;j
w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, wedtug danych znajdujacych si¢
w KRS, s. 8.

31 GUS, Spotdzielczos¢ sprzyjajgca wigczeniu spolecznemu i zawodowemu — Raport kor-
cowy, Warszawa 2019.
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Czynnikami sprawiajagcymi najwigksze trudnoSci sa wysokie pozaptacowe
koszty pracy — 44 proc., niedokapitalizowanie — 41 proc., konkurencja — 40 proc.,
obcigzenia budzetowe — 32 proc., a przy tym niejasne przepisy prawne. Jednakze
pomimo tych trudnoSci dynamika powstawania sp6tdzielni socjalnych nie stabnie,
a wrecz przeciwnie, umacnia sie.

PODSUMOWANIE

Spoétdzielnia to nie tylko wytwor literatury naukowej, ale realny podmiot
gospodarczy, taki jak np. L.uksja z L.ukowa — obecnie spétka z 0.0. (od 2009 roku),
niegdy$ spotdzielnia inwalidéw im. gen. Franciszka Kleeberga zatozona w 1951
roku. Spétdzielnia dziatata w sektorze odziezowym, zatrudniajac ok. 60 proc. oséb
z niepetnosprawnoscig, ktére w ramach pracy mogty liczy¢ na ustugi medyczne,
spoteczne i zawodowe. Pracownicy mogli korzysta¢ z warsztatow terapii zaje-
ciowej i przygotowywac si¢ do pracy w spétdzielni. Obecnie juz spétka posiada
status zaktadu pracy chronionej, zatrudniajac 236 oséb, z czego ponad 70 proc.
to osoby z niepelnosprawnoscig. Luksja nie skupia si¢ wylacznie na dziatalnoSci
gospodarczej. Spétka zapewnia pracownikom podstawowa, specjalistyczng i reha-
bilitacyjna opieke medyczng w przychodni wyposazonej w nowoczesny Sprzet
medyczno-rehabilitacyjny. Zaklad organizuje szkolenia podnoszace kwalifikacje
zawodowe pracownikéw oraz prowadzi dzialalno$¢ charytatywna na rzecz os6b
fizycznych i réznych organizacji®2. Pomimo zmiany formy prawnej f.uksji moze-
my ja klasyfikowac jako przedsigbiorstwo spofeczne, ktére w ramach dziatalnosci
cze$¢ zysku przeznacza na cel spoteczny, jakim jest szeroko pojeta pomoc osobom
z niepetnosprawnoS$cig. Obecny kryzys epidemiczny unaoczni, Ze takze poza ta
grupg spoleczng przedsiebiorstwo spoteczne bedzie mogto petni¢ funkcje amor-
tyzatora negatywnych skutkéw spoteczno-ekonomicznych COVID-19. Przedsie-
biorstwa spoteczne powstawaty bowiem najczeSciej w sytuacjach koniecznosci,
kiedy kooperacja pozwalata ludziom uchroni¢ si¢ przed marginalizacjg, a takze
w czasie, gdy gospodarka przejawiata symptomy kryzysu33. Sktania to do potwier-
dzenia tezy, ze spotdzielnie socjalne jako przedsiebiorstwa spoleczne przez swa
dynamike, ktdra zostata wykazana w niniejszym opracowaniu, beda mogly stano-
wi¢ antidotum na wskazane problemy spoteczno-gospodarcze ostatnich miesiecy.

32O firmie, http://luksja.com.pl/o-firmie/, dostep 26.06.2020.

33 T. Gardzinski, Przedsigbiorstwo spoleczne srodkiem rozwigzywania problemow wspdlcze-
snej gospodarki, ,,International Journal of New Economics and Social Sciences” 2016,
nr 1(3), s. 274.
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SPOLDZIELNIA SOCJALNA JAKO DYNAMICZNIE POWSTAJACE
PRZEDSIEBIORSTWO SPOLECZNE

Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie dynamiki powstawania spdtdzielni socjal-
nych oraz ich mozliwosci w sferze spoteczno-ekonomicznej. Spétdzielnie socjalne
sa jednym z podmiotéw ekonomii spotecznej w Polsce. Stanowia jednoczesnie
podmiot klasyfikowany najblizej i najczeSciej jako przedsiebiorstwo spoteczne
ze wzgledu na spoteczng misjg, jak rowniez czg$¢ zysku przeznaczang na ten cel.
Pafistwo polskie ma nadal trudnoSci we wprowadzeniu spotecznej gospodarki
rynkowej, a socjalne transfery nie sg w stanie zatatwi¢ wszystkich probleméw,
gdyz koncepcja ta dziala jedynie wtedy, gdy nie jest traktowana wyrywkowo,
jest stosowana wedtug wszystkich zasad, tzn. spéjnie, w dtugim okresie i przede
wszystkim w kategoriach tadu gospodarczego. W zwigzku z powyzszym, jak
réwniez w obliczu probleméw spoteczno-gospodarczych, jakie bedzie generowac
epidemia, autorzy opracowania upatruja w spétdzielni socjalnej jako przedsigbior-
stwie spofecznym — podmiotu wyreczajacego pafistwo w mierzeniu si¢ z takimi
problemami jak bezrobocie, bezdomno$¢ czy niepetnosprawnos¢.

Stowa kluczowe: spotdzielnia socjalna, przedsigbiorstwo spoleczne, spoteczna
gospodarka rynkowa
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SOCIAL COOPERATIVE AS A DYNAMICALLY DEVELOPING SOCIAL
ENTERPRISE

Abstract

The aim of the article is to present the dynamics of the formation of social
cooperatives and their possibilities in the socioeconomic sphere.

Social cooperatives are a type of social economy entities in Poland. At the
same time, they constitute an entity closest to and most often classified as a social
enterprise due to its social mission as well as a part of the profit allocated for this
purpose. The Polish state still has difficulties in introducing social market econo-
my and social transfers are not able to solve all the problems because this concept
works only when it is not treated randomly and is applied in accordance with
the rules, i.e. coherently, in the long term and above all in the categories of the
economic order. As a result, as well as in the face of socioeconomic problems
that the epidemic will generate, the authors of the study see a social cooperative
as a social enterprise that is an entity helping the state to deal with such problems
as unemployment, homelessness or disability.

Keywords: social cooperative, social enterprise, social market economy
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wraz ze zwigkszaniem si¢ obrotdw w polskim handlu zagranicznym rosna dysproporcje
w strukturze geograficznej eksportu i importu3.

Warto przy tym zauwazyc, ze

w polskim eksporcie [...] mato jest wartosci dodanej, cechuje go znaczna importochton-
nos¢, a takze podwykonawczy charakter?.

Polska produkcja eksportowa jest skierowana gléwnie na kraje wysoko
rozwini¢te w Unii Europejskiej, a zaledwie ,,jedna piata sprzedazy zagranicz-
nej trafia na dynamicznie rozwijajace si¢ rynki pozaeuropejskie™. W tym
artykule stawiamy teze, ze zrOznicowanie geograficzne polskiego handlu —
w tym dodatni bilans z krajami UE i ujemny z pozostalymi krajami — wynika
ze struktury importu i eksportu, ktora jest uzalezniona od kategorii towaru,
ktorym sie handluje. Innym znaczacym czynnikiem dla tadu gospodarczego
jest Tatwos¢ prowadzenia biznesu®, jednakze w ostatnim czasie epidemia koro-
nawirusa bardzo silnie oddziatuje na gospodarke swiata, w tym UE. Wynika
to m.in. ze zmniejszenia aktywnoSci gospodarczej w Chinach i mocno powia-
zanych z nimi gospodarkach azjatyckich oraz z zaburzenia funkcjonowania
globalnych tafcuchow dostaw, w ktorych uczestnicza firmy z UE 1 USA.

1. BILANS HANDLOWY POLSKI

Analizujac bilans handlowy Polski w latach 2015-20197, mozna zauwa-
zy¢ tendencje wzrostowg z dodatnim bilansem handlowym w granicach od
2,5 do 17 mld zt. Jedynie w 2018 roku odnotowano ujemne saldo w wysokosci
-19,5 mld z18.

3 'W. Mroczek, Handel zagraniczny Polski. Rosng dysproporcje w strukturze geograficznej eksportu
i importu, Forsal.pl, https://forsal.pl/artykuly/1444861,handel-zagraniczny-polski-rosna-
dysproporcje-w-strukturze-geograficznej-eksportu-i-importu.html, dostep 13.04.2020.

4 Eksport i UE. Jak skorzystalismy, Niezalezna.pl, https://niezalezna.pl/292146-eksport-
i-ue-jak-skorzystalismy, dostep 19.04.2020.

5 DR, Eksport dzwigniq polskiej gospodarki..., op. cit.

6 E. Florczak, T. Gardzinski, Social enterprise in the reforming economy of Ukraine, [w:]
M. Dahl, A. Chojan (red.), Poland and Ukraine. Common Neighborhood and Relations,
Oficyna Wydawnicza Uczelni Lazarskiego, Warszawa 2019, s. 96.

7 Dla 2019 roku w momencie pisania artykutu dane statystyczne sg oznaczone jako dane
tymczasowe.

8 GUS, Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2019, https://stat.gov.pl/down-
load/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5515/2/19/1/rocznik_statystyczny
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Calkowity eksport towarow z Polski w 2019 roku wyniost 1013,7 mld zi
i wzrést o 6,6 proc. wzgledem poprzedniego roku. Jest to wzrost szybszy niz
calej UE. Ministerstwo Rozwoju podsumowalo, ze ,,byt to 5. najlepszy wynik
wsrod krajow unijnych oraz 3. wsrdd rynkow, dla ktorych warto$¢ eksportu
w skali roku przekroczyta 50 mld EUR™. Import z kolei wyniost odpowiednio
1005,8 mld zi. Deficyt z 2018 roku o wartoSci 19,5 mld zt przeksztalcit sie rok
p6zniej w nadwyzke na poziomie 7,9 mld zl, jak wida¢ na wykresie 110.

Wykres 1
Bilans handlowy Polski w latach 2015-2019 (w mld zl)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: GUS, Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej
Polskiej 2019, https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualno-
sci/5515/2/19/1/rocznik_statystyczny_rzeczypospolitej_polskiej 2019.pdf, dostep 7.04.2020;
GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego ogotem i wedlug krajow w okresie styczeri—gru-
dzieri 2019 roku. Tablice w formacie XLSX, https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/
pl/defaultaktualnosci/5466/1/89/1/obroty_towarowe handlu_zagranicznego ogolem i
wedlug_krajow w_okresie_styczen-grudzien 2019 roku.xlsx, dostep 15.04.2020.

rzeczypospolitej_polskiej 2019.pdf, dostep 7.04.2020; GUS, Obroty towarowe handlu
zagranicznego ogolem i wedlug krajow w okresie styczeri-grudzienn 2019 roku. Tablice
w formacie XLSX, https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualno-
sci/5466/1/89/1/obroty_towarowe_handlu_zagranicznego_ogolem_i_wedlug_krajow
_w_okresie_styczen-grudzien_2019_roku.xlsx, dostep 15.04.2020.

9 Ministerstwo Rozwoju, Obroty towarowe UE27 z zagranicq wedlug danych Eurostat.
Polska w czolowce krajow z najwickszq dynamikq eksportu, https://www.gov.pl/web/roz-
woj/obroty-towarowe-ue27-z-zagranica-wedlug-danych-eurostat-polska-w-czolowce-
krajow-z-najwieksza-dynamika-eksportu, dostep 18.04.2020.

10 GUS, Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2019, op. cit.; GUS, Obroty towarowe
handlu zagranicznego ogdtem i wediug krajow w okresie styczeri—grudzieri 2019 roku...,
op. cit.
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W marcu 2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) oglosita
pandemi¢ koronawirusa wywolang przez chorob¢ nazywang COVID-1911,
Zaktada sig, ze wirus powstal w grudniu 2019 roku w Chinach!2. Rozprze-
strzenil si¢ w tak btyskawicznym tempie na calym Swiecie, ze wigkszoS¢ krajow
ograniczyta dotychczasowa swobode¢ obywateli w celu zmniejszenia i opa-
nowania jego transmisji. Odwolane potaczenia lotnicze, zamkni¢te granice,
zamkniete centra edukacyjne i rekreacyjne, zalecana praca zdalna, ograni-
czenia w swobodnym poruszaniu si¢ po ulicy z cz¢Sciowym zakazem wyjscia
z domu oraz obowigzek noszenia maseczek w przestrzeni publicznej — to
tylko czgS¢ obostrzen, ktore dotknely wigkszoS¢ spoleczefistw. Ograniczenia
zostaly wprowadzone w wigkszoSci panstw w roznym wymiarze. Do tej pory
nie zniesiono wszystkich zakazéw!3. Nalezy wspomniec, ze granice dla trans-
portu dobr nigdy nie byly zamknigte!4, pandemia wplyneta za$ na sam wymiar
produkcji. Zostal on ograniczony, poniewaz zwigkszona liczba pracownikow
przebywata na zwolnieniach lekarskich badZ zostata obje¢ta obowigzkowa
kwarantanng. Przesto] produkcji dotyczyt gtownie rynku chifiskiego, ktory
opOznial dostawy towaréw na rynki europejskie!>.

GUS opublikowal wstepne dane dotyczace obrotu towarowego handlu
zagranicznego lacznie do kwietnia 2020 roku. Obecnie dostgpna baza danych
jest o tyle korzystna, ze daje mozliwo$¢ porOwnania poszczegdlnych miesigcy
z poprzednim rokiem, okreslajgc pierwsze dwa miesigce jako okres ,,przed pan-
demia” oraz kolejne dwa miesigce jako okres ,,podczas pandemii”. Z wstep-
nych danych wynika, ze w styczniu 2020 roku eksport wynidst 82,2 mld zl,
a import 81,5 mld zl, uzyskujac dodatnie saldo w wysokosci 0,7 mld zt. Poréw-
nujac styczen 2020 roku z poprzednim rokiem, zanotowano — po oczyszczeniu
cen biezacych z inflacji — minimalny spadek zar6wno w imporcie (-0,2 proc.),

I 'World Health Organization, WHO announces COVID-19 outbreak a pandemic, https://
www.euro.who.int/en/health-topics/health-emergencies/coronavirus-covid-19/news/
news/2020/3/who-announces-covid-19-outbreak-a-pandemic, dostgp 18.06.2020.

12 World Health Organization, Coronavirus disease (COVID-19) pandemic, https://www.
euro.who.int/en/health-topics/health-emergencies/coronavirus-covid-19/novel-corona-
virus-2019-ncov, dostep 18.06.2020.

I3 M. Langer, Coronavirus: Lifting lockdowns, European countries go their own way,
DW.com, https://p.dw.com/p/3bUXf, dostgp 18.06.2020.

14 Rzqd wprowadza stan zagrozenia epidemicznego. Zamkniete granice, restauracje i nie-
ktore sklepy, PolskaTimes.pl, https://polskatimes.pl/rzad-wprowadza-stan-zagroz-
enia-epidemicznego-zamkniete-granice-restauracje-i-nicktore-sklepy/ar/c1-14856959,
dostep 18.06.2020.

15 P. Ciszak, Koronawirus w Polsce. ,, Problemy z dostgpnoscig towarow si¢ pojawig”, Money.
pl, https://www.money.pl/gospodarka/koronawirus-w-polsce-problemy-z-dostepnoscia-
towarow-sie-pojawia-6485329843095169a.html, dostep 18.06.2020.



38 NATALIA WILCZEWSKI, MAGDALENA BRYK

jak i w eksporcie (-0,1 proc.)!6. Jesli doda¢ do wyniku kolejny miesiac — luty —
Polska wyeksportowata towary o wartosci 169,5 mld zt, a zaimportowata towa-
ry o wartoSci 164,2 mld zt, zwiekszajac ogdlne saldo do 5,3 mld zt. Poréwnujac
rok 2020 z 2019, mozna zauwazy¢ wzrost eksportu o 3,2 proc. przy rOwnocze-
snym spadku importu o 0,8 proc.!” Marzec byl przelomowym miesigcem dla
zaistnialej pandemii. Chiny byly dotkni¢te koronawirusem przez caly miesiac,
natomiast w Europie, a szczegOlnie w Polsce, wprowadzenie stanu zagrozenia
epidemicznego wskutek walki z koronawirusem nastgpito w drugiej potowie
marcal8, W pierwszym kwartale 2019 roku wysoko$¢ importu przewyzszyta
wysokos¢ eksportu o 1,1 mld z119. Rok pdzniej, w 2020, mozna zauwazy¢, ze
sytuacja jest odwrotna — to eksport przewyzsza import pod wzgledem war-
tosci o 3,5 mld zi?0. GUS zaznacza, ze odnotowano spadek w 2020 roku,
poréwnujac dane dotyczace samego miesigca marca z marcem 2019 roku —
w eksporcie o0 5,6 proc., a w imporcie o 2,5 proc. Natomiast — mimo zaistniatej
wyjatkowej sytuacji w Polsce — GUS potwierdza, ze nie mozna wywnioskowac
bezposredniego wplywu zaistnialej sytuacji epidemicznej na obrot towaro-
wy handlu zagranicznego?!. Zmienilo si¢ to jednak diametralnie w kwietniu,
kiedy spadek obrotow w eksporcie wynidst 26 proc., a obroty w imporcie
spadly o 24,9 proc.22 Konsekwencje sa rowniez widoczne w skumulowanych

16 GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego ogotem i wedtug krajow w styczniu
2020 roku. Tablice w formacie XLSX, https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/
defaultaktualnosci/5466/1/90/1/hz_styczen_2020.xlsx, dostep 18.06.2020.

17 GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego ogotem i wedlug krajow w okresie styczer—
luty 2020 roku — Tablice w formacie XLSX, https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/
pl/defaultaktualnosci/S466/1/91/1/obroty_towarowe_handlu_zagranicznego_ogolem_i_
wedlug_krajow_w_okresie_styczen-luty 2020 _roku_tablice xlsx, dostep 18.06.2020.

18 Rzqd wprowadza stan..., op. cit.

19 GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego ogotem i wedlug krajow w okre-
sie styczeri-marzec 2019 roku, https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/
defaultaktualnosci/5466/1/80/1/obroty_towarowe handlu_zagranicznego_ogolem_i_
wedlug_krajow_w_okresie_st....xIsx, dostep 18.06.2020.

20 GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego ogolem i wedlug krajow w okresie styczeri—
marzec 2020 roku. Tablice w formacie XLSX, https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/
pl/defaultaktualnosci/S466/1/92/1/obroty_towarowe_handlu_zagranicznego_ogolem_i_
wedlug_krajow_w_okresie_styczen-marzec_2020_tablice.xlsx, dostep 18.06.2020.

21 GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego ogotem i wedlug krajow w okresie styczeri—
marzec 2020 roku. Informacja sygnalna w formacie PDF, s. 1, https://stat.gov.pl/files/gfx/
portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5466/1/92/1/obroty_towarowe_handlu_zagranicz-
nego_ogolem_i_wedlug_krajow_w_okresie_styczen-marzec_2020.pdf, dostep 18.06.2020.

22 GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego ogolem i wedlug krajow w okresie sty-
czeri—kwiecieri 2020 roku. Informacja sygnalna w formacie PDF, s. 1, https://stat.gov.pl/
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danych — zar6wno import, jak i eksport w calym okresie pierwszych czterech
miesigcy wyniOst ok. 94 proc. wartoSci zesziorocznej. Pozytywnie na bilans
wplywa utrzymanie sumy wartoSci eksportu powyzej sumy wartosci importu.
Saldo obrotow towarowych handlu zagranicznego dla okresu styczef—kwiecien
2020 roku wyniosto 3,3 mld zi23. Opracowane wyniki obrotéw towarowych
handlu zagranicznego na poziomie pojedynczego miesigca sg widoczne na
wykresie 2. Na podstawie tego wykresu mozna zauwazy¢, ze dodatnie saldo za
cale cztery miesigce utrzymuje si¢ dzigki wynikowi za miesigc luty, w ktorym
Polska osiggneta nadwyzke w wysokosci 4,6 mld zt.

Wykres 2
Bilans handlowy Polski w okresie styczen—kwiecien 2020 r. (w mld zl)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: GUS, Obroty towarowe handlu zagraniczne-
go ogotem i wedlug krajow w styczniu 2020 roku. Tablice w formacie XLSX, https://stat.
gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5466/1/90/1/hz_styczen_2020.xlsx,
dostep 18.06.2020; GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego ogotem i wedtug krajow
w okresie styczeri—luty 2020 roku. Tablice w formacie XLSX, https://stat.gov.pl/files/gfx/por-
talinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5466/1/91/1/obroty_towarowe handlu_zagranicz-
nego_ogolem_i_wedlug_krajow_w_okresie_styczen-luty 2020 _roku_tablice.xlsx, dostep
18.06.2020; GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego ogolem i wedlug krajow w okresie
styczeri-marzec 2020 roku. Tablice w formacie XLSX, https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinfor-
macyjny/pl/defaultaktualnosci/5466/1/92/1/obroty_towarowe_handlu_zagranicznego_ogo-
lem_i_wedlug_krajow_w_okresie_styczen-marzec_2020_tablice.xlsx, dostep 18.06.2020;
GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego ogolem i wedlug krajow w okresie styczern—
kwiecieri 2020 roku. Tablice w formacie XLSX, https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyj-
ny/pl/defaultaktualnosci/5466/1/93/1/hz_styczen_-_kwiecien_2020.xlsx, dostep 18.06.2020.

files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5466/1/93/1/obroty_towarowe_han-
dlu_zagranicznego_ogolem_i_wedlug_krajow_w_okresie_i-....pdf, dostep 18.06.2020.
23 GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego ogolem i wedlug krajow w okresie styczeri—kwie-
cieri 2020 roku. Tablice w formacie XLSX, https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/
defaultaktualnosci/5466/1/93/1/hz_styczen_-_kwiecien_2020.xlsx, dostep 18.06.2020.
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Od wielu lat niezmiennie gidwnymi partnerami eksportowymi Polski sa
Niemcy, Czechy oraz Wielka Brytania. Jesli chodzi o import, to najwigksze
znaczenie ma handel z Niemcami, Chinami i Rosjg. Warto zauwazy¢, ze czo-
fowa trojka zar6wno w imporcie, jak i w eksporcie stanowi ok. 40 proc. obrotu
pod wzgledem obu wyzej wspomnianych wartoSci handlowych. Jesli uwzgled-
ni¢ tymczasowe dane dostepne dla roku 2019, podzial procentowy partnerow
jest porownywalny. Wykres 3 pokazuje procentowy udzial poszczeg6lnych
krajow w polskim imporcie i eksporcie w latach 2015-2019.

Wykres 3

Procentowy udzial poszczegdlnych krajéw w imporcie i eksporcie
w latach 2015-2019
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: GUS, Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej
Polskiej 2017, https://stat.gov.pl, dostep 13.04.2020; GUS, Rocznik Statystyczny Rzeczy-
pospolitej Polskiej 2018, https://stat.gov.pl, dostep 13.04.2020; GUS, Rocznik Statystyczny
Rzeczypospolitej Polskiej 2019, https://stat.gov.pl, dostep 7.04.2020; GUS, Obroty towarowe
handlu zagranicznego ogotem i wedlug krajow w okresie styczeni-grudzieri 2019 roku. Tablice
w formacie XLSX, https://stat.gov.pl, dostep 15.04.2020.

Z poczatkiem 2020 roku mozna bylo zaobserwowal wzrost znaczenia
handlu z Francja, ktora staje si¢ drugim pod wzgledem wielkoSci partnerem
handlowym Polski. Warto$¢ eksportu do Francji przewyzszyta wartoS¢ eks-
portu do Czech i Wielkiej Brytanii, ktore przez ostatnie pigc lat (2015-2019)
razem z Niemcami byly w pierwszej trojce. Na trzecim miejscu sg za$ Czechy,
ktore w styczniu mialy niewielka przewage nad Wielkg Brytanig (eksport do
obu krajow wynidst ok. 5,0 mld zt). W lutym w pordwnaniu ze styczniem
warto$¢ eksportu do Niemiec, Francji oraz Czech wzrosta. Wartos$¢ eksportu
do Wielkiej Brytanii spadta zaS o 0,1 mld zl. Pierwsze tendencje spadkowe
W wymianie zagranicznej mozna zauwazyC juz W marcu, patrzac na dane
dotyczace wartoSci eksportu do Francji. Spadta ona o 33 proc., porownujac
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marzec z lutym, a wartoS¢ eksportu w kwietniu wyniosta 50 proc. wartosci
osiagnigtej w lutym. Warto tu zaznaczy¢, ze Francja byla i jest jednym z naj-
bardziej dotknigtych przez pandemig krajow w Europie?4. Jesli chodzi o dane
dotyczace eksportu do pozostalych trzech krajow (Niemcy, Czechy, Wielka
Brytania), warto$¢ w marcu wzrosta lub byta na podobnym poziomie. Dopiero
w kwietniu wartos$¢ eksportu do Niemiec nie przekroczyta 20 mld zl, za$ war-
toS¢ eksportu do Czech oraz Wielkiej Brytanii wyniosta 3,6-3,9 mld zt. Dla
poroéwnania, warto$¢ eksportu do Niemiec wyniosta w pierwszym kwartale
Srednio 23,5 mld zi, a do Czech i Wielkiej Brytanii w okolicach 5,0 mld z125.
Wykres 4 podsumowuje wyzej omOwione dane.

Wykres 4
Struktura eksportu w okresie styczen—kwiecien 2020 r.
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego
ogotem i wedlug krajow w styczniu 2020 roku..., op. cit.; GUS, Obroty towarowe handlu
zagranicznego ogolem i wedlug krajow w okresie styczeri—luty 2020 roku..., op. cit.; GUS,
Obroty towarowe handlu zagranicznego ogotem i wediug krajow w okresie styczeri—-marzec
2020 roku..., op. cit.; GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego ogdltem i wedlug krajow
w okresie styczeri—kwiecieri 2020 roku..., op. cit.

24 Doktadne informacje o przebiegu pandemii koronawirusa w Francji mozna znalezé
na: France, Worldometers.info, https://www.worldometers.info/coronavirus/country/
france/, dostgp 19.06.2020.

25 GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego ogotem i wedlug krajow w styczniu 2020
roku..., op. cit.; GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego ogolem i wedlug krajow
w okresie styczeri—luty 2020 roku. .., op. cit.; GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego
ogotem i wedlug krajow w okresie styczeri—-marzec 2020 roku..., op. cit.; GUS, Obroty
towarowe handlu zagranicznego ogotem i wedlug krajow w okresie styczeri—kwiecieri 2020
roku. .., op. cit.
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Jesli skupi¢ si¢ na relacjach importowych z Niemcami, Chinami oraz
Rosja, okazuje si¢, ze pierwszy spadek wartoSci nastgpil juz w marcu
(ok. 0,1-0,3 mld zt). Ignorujac dane z kwietnia, mozna by bylo wnioskowac,
ze sg to wahania na normalnym poziomie. Dane te jednak potwierdzaja, ze
byt to poczatek zmniejszenia wartosci importu. Zwraca tez uwage, Zze mimo
spadku wartosci importu od czotowej trojki cala wartos¢ importu wzrosta
w marcu. Wedtug wstepnych udostgpnionych danych GUS na ogdlny wzrost
wartoSci importu mogly wptynaé zwigkszone obroty towarowe ze Stanami
Zjednoczonymi oraz z Koreg PoludniowgZ®. Warto tez spojrze¢ osobno na
Chiny, ktore ze wzgledu na sytuacje epidemiczna mialy potwierdzone prze-
stoje w produkcji. W latach 2015-2019 Chiny mialy ok. 12 proc. udziatu
w wartoSci towarow importowanych do Polski. W styczniu 2020 roku zaob-
serwowano wzrost do 14,2 proc. W lutym oraz marcu tego roku mozna byto
zauwazy¢ spadek o 1-2 pkt proc. z miesigca na miesigc. Najnizszy udzial
importu Chin odnotowano w marcu, za§ w kwietniu wrocit niemalze do
poziomu ze stycznia, jak wida¢ na wykresie 5. Moze to wynika¢ z tego, ze
Chiny w kwietniu w przeciwienstwie do krajow UE mialy w miar¢ opanowang
sytuacje epidemiczna.

Wykres 5

Udzial Chin w strukturze eksportu w latach 2015-2019
oraz w okresie styczen—luty 2020 r.
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego
ogolem i wedlug krajow w styczniu 2020 roku..., op. cit.; GUS, Obroty towarowe handlu
zagranicznego ogolem i wedlug krajow w okresie styczeri—luty 2020 roku..., op. cit.; GUS,
Obroty towarowe handlu zagranicznego ogolem i wedlug krajow w okresie styczeri-marzec
2020 roku..., op. cit.; GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego ogolem i wedlug krajow
w okresie styczeri—kwiecieri 2020 roku..., op. cit.

26 Ibidem.
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2. ZROZNICOWANIE GEOGRAFICZNE
W HANDLU ZAGRANICZNYM POLSKI

Ogromna rolg w gospodarce naszego kraju odgrywa UE, poniewaz impor-
tuje z Polski ok. 80 proc. wartoSci dobr i ustug eksportowanych. Kolejne
7 proc. eksportu znajduje docelowe miejsce w krajach rozwinietych poza UE.
Najmniejsza czgS$¢ eksportu przypada na kraje rozwijajace si¢ (ok. 7 proc.)
oraz kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (5,8 proc.)?.

W polskim imporcie z kolei kraje rozwinigte (w tym panstwa UE) tworza
ok. 66 proc. wartosci. Wyzszy jest za$ odsetek udziatu krajow rozwijajacych
sie (ok. 25 proc.) oraz krajow Europy Srodkowo-Wschodniej (ok. 8 proc.)2s.

Intensywna wymiana towarowa wewnatrz UE jest skutkiem swobody prze-
plywu towaru oraz relatywnie niewielkiej odlegltosci miedzy krajami. Dodatni
bilans handlowy Polski z UE pozwala wnioskowa¢, ze taki ukiad wplywa
pozytywnie na polska gospodarke. Z zestawienia obrotu towarowego wynika
réwniez, ze handel z krajami rozwijajacymi sie oraz z krajami Europy Srod-
kowo-Wschodniej obniza og6lny bilans handlowy Polski. Dzieje si¢ tak za
sprawa glownych eksportowych partnerdw, tj. Chin i Rosji — deficyt wynika
z dysproporcji importu oraz eksportu z tymi krajami. W 2018 roku import
z Chin do Polski stanowil 11,6 proc. wartosci, natomiast eksport z Polski do
Chin wyniost zaledwie 0,9 proc. rocznej wartoSci. Mniejsze, ale nadal widocz-
ne dysproporcje mozna zauwazy¢ w handlu z Rosja. Jej udzial w impor-
cie w 2018 roku wynidst 7,1 proc., za§ w eksporcie 3,0 proc. calej wartosci.
Co wiecej, z analizy sald krajow ujetych w Roczniku Statystycznym Handlu
Zagranicznego dla 2018 roku?® wynika, ze ujemny bilans handlowy Polska ma
w wymianie z Chinami (104 mld zt), Rosja (40 mld zf), Korea Potudniowa
(15 mld zt), Japonia (13 mld zt) oraz Wietnamem (9 mld zt). Natomiast naj-
wigksze dodatnie salda wystepuja w handlu z Niemcami (49 mld zt), Wielka
Brytanig (36 mld zt), Czechami (27 mld zt), Francja (17 mld zt) oraz Rumunia
(11 mld zt). Wykres 6 ilustruje powyzsze dane.

Dla 2020 roku nie opublikowano jeszcze tak szczegdtowych danych, jakie
sa dostepne dla roku 2018 i poprzednich lat. Mimo wszystko wstepne, mniej
szczegOlowe, dane pozwalaja na pewne wnioski. W zestawieniu obrotow
towarowych handlu zagranicznego, ktore GUS publikuje co miesiac, wymie-
nione jest 10 najwazniejszych krajow w wymianie zagranicznej, uwzgledniajac

21 GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego ogolem i wedlug krajow w okresie styczeri—
grudzieri 2019 roku..., op. cit.

28 Ibidem.

29 Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego dla 2019 roku nie jest jeszcze wydany.
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rOwniez kierunek wymiany, tj. import badZz eksport, oraz warto$¢ wymia-
ny. Wigkszo$¢ krajow pojawia si¢ w jednym i w drugim zestawieniu. Na tej
podstawie mozna wywnioskowaé saldo dla poszczegolnych krajow. Sg to
w znacznym stopniu kraje UE oraz Rosja i Stany Zjednoczone. Z analizy
wynika, ze saldo bilansu handlowego z krajami UE, z wyjatkiem Wtoch, jest
dodatnie. Wynik Wtoch nie wptywa za§ znaczaco na skumulowany wynik
krajow UE, a wiec summa summarum bilans handlowy dla krajow UE jest
dodatni. Inaczej wyglada sytuacja z Rosja oraz Stanami Zjednoczonymi.
W przypadku Rosji uzyskane saldo wymiany towarowej przez pierwsze cztery
miesigce 2020 roku wyniosto -8,3 mld zl. Deficyt ze Stanami Zjednoczonymi
ksztattuje si¢ na poziomie 1,9 mld zI. Inne kraje, tj. Chiny oraz Korea Potu-
dniowa, pojawiajg si¢ tylko w zestawieniu dotyczacym eksportu. Poniewaz
warto$¢ importu z Chin przewyzsza w znaczacym stopniu wartoS¢ eksportu,
mozna wywnioskowagé, ze deficyt z Chinami wyniost co najmniej 32,5 mld zi.
Dla poroéwnania, jak wida¢ na wykresie 6, w 2018 roku odnotowano prawie
104 mln zt nadwyzki importu nad eksportem w handlu z Chinami. Uwzgled-
niajac dane z 2018 roku, mozna tez zatozy¢, ze w 2020 roku zaistnieje takze
deficyt w wymianie towarowej z Koreg Potudniowa.

Wykres 6
Saldo bilansu handlowego dla poszczeg6lnych krajow w 2018 roku (w mln zl)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: GUS, Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej
Polskiej 2019, op. cit.

Starajac si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, z czego wynika ta dyspro-
porcja w strukturze obrotow towarowych30, nalezy zwrdci¢c uwage na
30 Por. W. Mroczek, Geograficzne zroznicowanie handlu zagranicznego Polski, Obserwator-

Finansowy.pl, https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/geograficzne-
zroznicowanie-handlu-zagranicznego-polski, dostep 18.04.2020.
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kategorie towaru, ktorymi Polska handluje. Istniejg dwie metody grupowa-
nia towaréow — SITC3! albo CN32. W tym artykule skupiamy si¢ na kate-
gorii SITC33,

3. KATEGORIE TOWAROW W HANDLU
Z GLOWNYMI PARTNERAMI POLSKI

Polska wymiana handlowa z zagranica ma charakter wewnatrzgateziowy.
W zwiazku z tym struktura przedmiotowa importu zblizona jest do tej w eks-
porcie. Ponizej zostaly przedstawione gtowne kategorie towaréow w handlu
z polskimi partnerami.

Chiny

Najwickszy odsetek (94 proc.) calego importu z Chin stanowig trzy kate-
gorie: maszyny, urzadzenia i sprzet transportowy (52 proc.), r6zne wyroby
przemystowe (29 proc.) oraz towary przemyslowe sklasyfikowane gidéwnie
wedlug surowca (13 proc.).

Rosja

W Rosji pierwsze trzy kategorie sumuja si¢ do niemal 90 proc. catego
importu. Sg to: paliwa mineralne, smary i materialy pochodne (67 proc.),
towary i transakcje niesklasyfikowane w SITC (12 proc.) oraz towary prze-
mystowe sklasyfikowane giéwnie wedtug surowca (10 proc.).

Niemcy

Z Niemcami Polska ma relacj¢ importowo-eksportowa. Warto podkreslic,
ze zardwno importowane, jak i eksportowane sg towary nalezace do kategorii
maszyny, urzadzenia i sprzet transportowy (35 proc. w eksporcie, 39 proc.
w imporcie) oraz towary przemystowe sklasyfikowane gtdwnie wedtug surow-
ca (19 proc. w eksporcie, 21 proc. w imporcie). W imporcie w czotowej trdjce
znajdujg sie¢ chemikalia i produkty pokrewne (16 proc.), natomiast w ekspor-
cie rdzne wyroby przemystowe (23 proc.).

31 Standard International Trade Classification — Migdzynarodowa Standardowa Klasyfi-
kacja Handlu. GUS, Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2019..., op. cit.

32 Combined Nomenclature — Nomenklatura Scalona. Ibidem.

33 Wyjasnienie, jakie produkty klasyfikuja si¢ do ktorej sekcji, mozna znalez¢: ibidem.
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Wielka Brytania

Do Wielkiej Brytanii eksportowane sa gtOwnie maszyny, urzadzenia
1 sprzet transportowy (39 proc.), zywnoSC i zwierzgta zywe (17 proc.) oraz
r6zne wyroby przemystowe (16 proc.).

Czechy

Do Czech Polska eksportuje w istotnym stopniu towary z tych samych
kategorii co do Niemiec, a mianowicie maszyny, urzadzenia i sprzet transpor-
towy (32 proc.), towary przemyslowe sklasyfikowane gléwnie wedlug surowca
(23 proc.), a takze r6zne wyroby przemystowe (16 proc.).

Nie ulega watpliwosci, ze glownymi kategoriami handlu w Polsce sa
maszyny, urzadzenia i sprze¢t transportowy, towary przemystowe sklasyfiko-
wane glownie wedlug surowca oraz rdzne wyroby przemystowe. Warto tez
zaznaczy¢, ze to gtownie z Chin i z Rosji Polska importuje niezb¢dne surowce
albo potprodukty, ktore przetwarza i1 w przetworzonej postaci eksportuje
w wiekszosci do krajow UE.

GUS opublikowal dane dla kazdego dost¢pnego miesigca 2020 roku
w wersji skumulowanej. Wynika z nich, dla ktorych kategorii towarow SITC
wymiana towarowa w danym okresie wzrosta badzZ spadta. Tabela 1 podsu-
mowuje te dane, uwzgledniajagc dodatkowo kierunek wymiany oraz zmiang
procentowa wartoSci w porOwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego
roku, ktorg podano w nawiasach.

Tabela 1
Zmiany popytu i podazy w kategorii towaréw SITC
w okresie styczen—-kwiecienn 2020 r.
Eksport Import
Okres Wzrost Spadek Wzrost Spadek
styczel | e towary i transak- | paliwa mine- | ¢ oleje, ttuszcze, * towary i transakcje
cje niesklasyfi- ralne, smary woski, zwierzece niesklasyfikowane
kowane w SITC i materialy i roslinne (13,1%) | w SITC (42,0%)
(11,4%) pochodne * napoje i tyton * surowce niejadalne
* napoje i tyton (10,7%) (7,5%) z wyjatkiem paliw
(4,7%) (12,3%)
* rdzne wyroby * towary przemysto-
przemystowe we sklasyfikowane
(4,5%) gtownie wedlug
surowca (9,1%)
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Tabela 1 (cd.)

Eksport

Import

Okres

Wzrost

Spadek

Wzrost

Spadek

styczen—

luty

* napoje i tyton
(11,1%)

 chemia i produkty
pokrewne (6,5%)

* Zywno§C i zwie-
rzgta zywe oraz
rézne wyroby
przemysiowe

(5.8%)

* paliwa mine-
ralne, smary
i materialy
pochodne
(14,3%)

* oleje, ttuszcze,
woski, zwierzece
i roslinne (19,5%)
* rdzne wyroby
przemysiowe

(7.7%)

towary i transakcje
niesklasyfikowane
w SITC (35,3%)
surowce niejadalne
z wyjatkiem paliw
(10,9%)

towary przemysto-
we sklasyfikowane
gtownie wedlug
surowca (6,7%)

styczen—
marzec

* napoje i tyton

(17,1%)

oleje, tluszcze,

woski, zwierzece

i roslinne (10,7%)

 chemia i produkty
pokrewne (8,2%)

* Zywno$C i zwierzg-
ta zywe (7,3%)

* rdzne wyroby prze-
mystowe (1,4%)

* paliwa mine-
ralne, smary
i materialy
pochodne
(19,2%)

* oleje, ttuszcze,
woski, zwierzece
i roslinne (29,4%)
* zywno$C i zwierze-
ta zywe (8,8%)
chemia i produkty
pokrewne (8,2%)
napoje i tyton
(5,2%)
* rdzne wyroby prze-
mystowe (2,4%)

towary i transakcje
niesklasyfikowane
w SITC (27,1%)
surowce niejadalne
z wyjatkiem paliw
(8,8%)

towary przemysto-
we sklasyfikowane
gtownie wedlug
surowca (3,7%)

styczen—
kwiecien

* oleje, ttuszcze,

woski, zwierzece

i roélinne (17,8%)

napoje i tyton

(11,7%)

* zywnoS$¢ i zwierze-
ta zywe (7,2%)

 chemia i produkty
pokrewne (5,2%)

* paliwa mine-
ralne, smary
i materialy
pochodne
(27,6%)

° maszyny
i urzadzenia
transportowe
(10,0%)

* towary prze-
mystowe
sklasyfiko-
wane giow-
nie wediug
surowca
(7,3%)

* oleje, ttuszcze,
woski, zwierzece
i roslinne (28,4%)
* napoje i tyton
(8,3%)
* zywno$¢ i zwierze-
ta zywe (7,3%)
 chemia i produkty
pokrewne (6,4%)

towary i transakcje
niesklasyfikowane
w SITC (32,5%)
paliwa mineralne,
smary i materialy
pochodne (17,2%)
surowce niejadalne
z wyjatkiem paliw
(13,2%)

maszyny i urzadze-
nia transportowe
(10,4%)

towary przemysfo-
we sklasyfikowane
gléwnie wedtug
surowca (7,6%)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego
ogotem i wedlug krajow w styczniu 2020 roku. Informacja sygnalna w formacie PDF, s. 5,
https://stat.gov.pl, dostep 18.06.2020; GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego ogotem
i wedtug krajow w okresie styczeri—luty 2020 roku. Informacja sygnalna w formacie PDF, s. 5,
https://stat.gov.pl, dostep 18.06.2020; GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego ogotem
i wedlug krajow w okresie styczeri—-marzec 2020 roku. Informacja sygnalna w formacie PDF,
s. 5, https://stat.gov.pl, dostep 18.06.2020; GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego
ogotem i wedlug krajow w okresie styczeri—-kwiecieri 2020 roku. Informacja sygnalna w for-
macie PDF, s. 5, https://stat.gov.pl, dostep 18.06.2020.
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W podanych w tabeli 1 danych zwraca uwagg to, ze przez wszystkie cztery
miesigce odnotowano spadek udziatu paliwa mineralnego, smaréw oraz mate-
riatow pochodnych w eksporcie. Ta kategoria nie wystepuje jednak w zestawie-
niu najwazniejszych partnerdw, co pokazuje, ze zmiany w obrotach towarowych
dotykaja nie tylko ich, lecz rowniez tych mniej znaczacych. Mozna zauwazyc,
ze przez te cztery miesigce wzroslta wartoS¢ eksportu zywnosci oraz zwierzat
zywych, ktore Polska dostarcza m.in. do Wielkiej Brytanii. Najwigkszy wzrost
tej kategorii odnotowano w okresie styczen—marzec, co wigze si¢ z ogoélnym
wzrostem eksportu do Wielki Brytanii. W kwietniu natomiast zmniejszyt si¢
udzial eksportu maszyn i urzadzen transportowych oraz towarOw przemysto-
wych sklasyfikowanych gtownie wedtug surowca. Obie kategorie sa znaczace dla
polskiego bilansu handlowego, poniewaz sg to towary, ktore Polska eksportuje
do swoich trzech najwazniejszych partneréw handlowych. Po stronie impor-
tu odnotowano we wszystkich czterech miesigcach spadek wartoSci towardw
i transakcji niesklasyfikowanych w SITC oraz towarOw przemystowych sklasyfi-
kowanych gtéwnie wedlug surowca. Nalezatoby dodatkowo zbadac, czy spadek
importu wywolany jest spadkiem popytu w Polsce, czy jednak sytuacja wynikta
z ograniczonej podazy u jednego lub wielu partnerow. Kolejne mozliwe wyttu-
maczenie to wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej. ROwniez po stronie impor-
tu pojawily si¢ w kwietniu kategorie, w ktorych odnotowano spadek — paliwa
mineralne, smary i materialy pochodne oraz maszyny i urzgdzenia transpor-
towe. Polska importuje w duzym stopniu paliwa mineralne, smary i materialy
pochodne od Rosji. Spadek w tej kategorii mogl by¢ dodatkowo wywotany
ogblnym kryzysem na rynku ropy w kwietniu i osiggni¢ciem ujemnych cen34.
Zmniejszony import maszyn i urzadzen transportowych po naszej stronie mogly
odczu¢ Niemcy i Chiny jako gléwni dostawcy Polski.

Polska osiaga dobre wyniki w eksporcie dzigki sukcesywnie zwigkszajace-
mu si¢ geograficznemu zroznicowaniu kierunkow ekspansji polskiego handlu.
Co wigcej,

w obliczu stabszej koniunktury w strefie euro, polscy przedsigbiorcy coraz che¢tniej i czg-
Sciej wykorzystuja potencjat odlegtych i bardziej perspektywicznych regionéw (w Ameryce
czy Azji), co pozwala na ich dalszy i bardziej dynamiczny rozwoj3.

34 Cena ropy przebila dno. Ma to swoje uzasadnienie, BusinessInsider.com.pl, https://busi-
nessinsider.com.pl/gielda/wiadomosci/cena-ropy-20-kwietnia-2020-roku-drastyczny-
-spadek/bww2b5p, dostep 20.06.2020.

35 M. Walczak, Ocena sytuacji w handlu zagranicznym po trzech kwartatach 2019 roku
(na podstawie danych wstepnych GUS), GOV.pl, https://www.gov.pl/attachment/
ee35baa2-2538-4734-aeb9-c74ec7b4d802, dostep 19.04.2020.
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Coraz lepsza jest rOwniez pozycja Polski na Wschodzie, czyli w takich
krajach jak Bialoru§, Rosja czy Ukraina. Wysoka konkurencyjnos¢ polskich
produktow, ustug przewozowych, tanich powierzchni magazynowych i ela-
stycznos¢ przedsigbiorcdw powodujg, zZe Polska otwiera si¢ coraz bardziej na
wspolprace z krajami, z ktorymi do tej pory udzial w handlu byt niewielki.

PODSUMOWANIE

Pierwszy kwartat 2020 roku przebiegal pod znakiem pandemii na catym
Swiecie, ktora wywotuje okreSlone skutki ekonomiczne i ma ogromny wplyw
na powigzania w gospodarce Swiatowej. Pandemia koronawirusa przyczynita
sie do znacznego ostabienia polskiego handlu zagranicznego. Przed duzym
wyzwaniem stoja importerzy. Zioty znaczaco ostabit si¢ wobec innych walut
uzywanych powszechnie do rozliczeh w handlu zagranicznym. Oznacza to
wzrost cen importowanych towarow, co dodatkowo komplikuje sytuacje firm,
ktore je sprzedaja lub uzywaja ich do produkcji.

W ostatnich latach polska wymiana handlowa osiagala Swietne wyniki,
zarOwno w imporcie, jak i1 eksporcie. Z wyjatkiem roku 2018 ogo6lny bilans
handlowy Polski cechowat si¢ przewaga eksportu nad importem. Uwzgled-
niajac bilans handlowy Polski z poszczegdlnymi panstwami, mozna doj$¢ do
wniosku, ze bilans z krajami UE jest dodatni, a z krajami spoza UE ujemny.
Wynika to z tego, ze w handlu zagranicznym Polska Swiadczy funkcje pod-
wykonawczg. Polska importuje z Niemiec, Chin i Rosji maszyny, urzadzenia
oraz surowce, tj. paliwa mineralne, dzieki ktérym moze sama produkowac.
Wytworzone produkty, tj. maszyny, urzadzenia, zywnoS¢ oraz towary prze-
mystowe, sprzedaje w wigkszoSci do krajow nalezacych do UE, w znaczacym
stopniu do Niemiec, Wielkiej Brytanii oraz Czech. Mozliwo$¢ eksportu prze-
tworzonych produktow Polska zawdzigcza uktadom polityczno-gospodarczym,
w tym przynaleznoSci do UE i korzystaniu ze wspolnej unii celnej. Potwierdza
to, ze polskie firmy ugruntowaly swojg pozycje na rynku unijnym, przez co
w wielu branzach sg postrzegane jako jedne z najwazniejszych pod wzgledem
produkcji towaréw na ten rynek36. Moze to by¢ dodatkowo uzaleznione od
najwickszych korporacji transnarodowych, ktore racjonalizujg swoje koszty,

36 GUS: Obroty towarowe handlu zagranicznego w okresie styczeri-marzec 2020, Biznes.
Interia.pl, https://biznes.interia.pl/gospodarka/news-gus-obroty-towarowe-handlu-
zagranicznego-w-okresie-styczen-m,nld,4495011, dostep 21.06.2020.
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poszukujac korzystnych lokalizacji dla produkcji, a przy tym optymalizujac
zobowigzania podatkowe37.

Postawiona we wstepie teza o zroznicowaniu geograficznym wynikajacym
z kategorii towardw, ktorymi Polska handluje, zostala w niniejszym artykule
potwierdzona.
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ZROZNICOWANIE GEOGRAFICZNE POLSKIEGO HANDLU
ZAGRANICZNEGO I WPLYW PANDEMII COVID-19

Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie struktury wymiany handlowej Pol-
ski z gtownymi partnerami w latach 2015-2020. Autorki artykutu stawiajg
teze, ze zroznicowanie geograficzne polskiego handlu — w tym dodatni bilans
z krajami UE i ujemny z pozostatymi krajami — wynika ze struktury importu
i eksportu, uzaleznionej od kategorii towaru, ktorym si¢ handluje. Innym
znaczacym czynnikiem dla tadu gospodarczego jest tatwosS¢ prowadzenia biz-
nesu, w ostatnim czasie jednak na gospodarke Swiata, w tym krajow UE, silnie
oddziatuje pandemia koronawirusa. Przyczynita si¢ ona rowniez do znacznego
ostabienia polskiego handlu zagranicznego — mozemy zaobserwowac nega-
tywne zmiany w pierwszym kwartale 2020 roku.

W pierwszej czeSci artykutu dokonano analizy handlu zagranicznego Pol-
ski w okresie 2015-2020. Nastepnie omowiono zroznicowanie handlu z glow-
nymi partnerami w eksporcie i imporcie. Od wielu lat niezmiennie naczelnymi
partnerami eksportowymi Polski byly Niemcy, Czechy oraz Wielka Brytania.

Za gtowna przyczyne dysproporcji w bilansie handlowym uznano katego-
rie towaru, ktorymi Polska handluje. Polska osigga dobre wyniki w eksporcie
dzieki sukcesywnie zwigkszajagcemu si¢ geograficznemu zroznicowaniu kie-
runkow ekspansji handlu.

Stowa kluczowe: handel zagraniczny, COVID-19, Polska, UE, SITC, obroty
towarowe
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GEOGRAPHICAL DIFFERENTIATION OF THE POLISH FOREIGN TRADE
AND THE IMPACT OF THE COVID-19 PANDEMIC

Abstract

The aim of this paper is to present the structure of Poland’s trade with
its main partners in 2015-2020. We argue that the geographical diversity of
Polish trade — a positive balance with the EU countries and a negative one
with other countries — results from the structure of imports and exports. In
turn, this structure depends on the category of commodity being traded in.
Another important factor in the context of the economic order is the ease of
doing business. However, the global economy, including the EU, has been
severely affected by the coronavirus pandemic outbreak, which also has had
its impact on the Polish market: we can observe a significant weakening of
Polish foreign trade in the first quarter of 2020.

In the first part of the paper, we analyse Poland’s foreign trade in the
period 2015-2020. Going into detail, we discuss the diversification of trade
with regard to Poland’s major trading partners. For many years, Germany,
the Czech Republic and the United Kingdom have been Poland’s main export
partners.

The categories of commodities that Poland trades in are recognised as
the main cause of the disproportion in the trade balance. Poland has been
achieving good export results due to the successively increasing geographical
diversification of the directions of Polish trade expansion.

Key words: foreign trade, COVID-19, Poland, EU, SITC, trade turnover
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INTRODUCTION

The implementation of an appropriate agrarian policy depends on
decisions at national level, the implementation of an economic policy as
a whole, macroeconomic frameworks, and factors that contribute to
the effective functioning of the entire agrarian sector or its sub-sectors.
Government actions, the development of a long-term programme and its
phased implementation play a decisive role in the development of a proper
agrarian policy and the implementation of a proper strategy.

The scope of an agrarian policy is not limited to the sector; it extends
to foreign economic relations, the processing industry and other sectors
and areas. An agrarian policy should focus on many different problems:
establishing optimal, effective measures for farms or providing loans,
equipment, technologies and other means of production to farms or expanding
key markets, reducing rural poverty, and so on.

In modern times, when the whole world is thinking about the development
of economic processes, one of the most important directions in Georgia, to my
mind, should be the agricultural sector with its share of about 10% in GDP.
However, it should also be noted that the development of the agricultural
sector, in turn, would have positive effects on other sectors.
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Due to the serious problems in the field of agriculture, its complex
evaluation-analysis and systemic approach methodology should be used to
take important effective steps. There is no doubt that the agro-industry is one
of the most important sectors and we must have a proper agro-policy, but
it will not be the main engine of the country’s economic development. The
simultaneous development of different sectors of the state economy enriches
them, including the agricultural sector and not only the agricultural sector
but also any other sector. The main focus should be on the farms expanding
production, using more and more new technologies to quickly become as
modern farms as possible.

It is not worth presenting the problem separately in terms of knowledge
in the agricultural sector, as we have a similar problem in all sectors in the
country, and if, in general, the field of education is improved and improved,
the agro-sphere will also benefit.

The agricultural sector will definitely need modernization and intensive
development (which should help tackle rural poverty and develop the regional
economy), as well as financial, legislative, organizational and institutional
support, on which the state should focus and implement them.

In Georgia, the agro-sphere was one of the priority sectors for all
governments, and all governments included the Ministry of Agriculture,
which spent quite a lot of money on the development of the sector. In total,
the state spent more than a billion Georgian lari (GEL) to develop the
agricultural sector in 2013-2019. In addition to the above-mentioned billion
lari, more than GEL 300 million was spent separately for the rehabilitation
and creation of the amelioration system.

Besides, in economic practice it is known that if the government subsidizes
any sector /field, there is a high probability that this sector will get used to
getting subsidies and will not develop. Basically, this is probably the case
with agriculture in our country. So, in my opinion, instead of subsidies for
the agricultural sector, it would be better to accumulate given financial
resources in any state institution that will directly focus on modernization
and development of the agro-sphere using the latest methodologies.

1. CONCEPTUAL MODEL OF GEORGIAN AGRO-POLICY

Transformation of the economy of a country connecting Europe and Asia
is impossible without the development of agriculture. Ignoring the priority to
this field is a wrong policy.
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As Georgia has the greatest agrarian potential, it has not been used
properly yet. The country has a real opportunity to significantly increase its
agricultural production. However, the realization of this potential and the
achievement of the set goals are hindered by many difficulties. The country
has virtually completed the main stage of transition to agrarian market
economy.

The agrarian structure was completely changed, in particular the
industrial-organizational and ownership forms of agricultural enterprises, the
privatization process was completed, and a new system of local relations was
established. Changes were made in the layout and specialization of agricultural
production, the food market was formed, the process of integration into the
field, agricultural cooperation, the creation of a new credit system began, and
entrepreneurship and agribusiness began to develop in the agricultural sector.
The desired conditions have been created for the equal functioning of various
types of agricultural enterprises of ownership, conditions of competition have
been created, etc. Georgia, with its natural climatic conditions, allows us to
produce ecologically clean products. The demand for such products in the
world market is growing!.

Today’s global trade relations make it possible to replace local production
with cheap imported products. The traditional approach to agriculture as
an important area of economic development and transformation, as well
as the open trade approach, according to which it is advisable to develop
comparatively advantageous sectors, give rise to different approaches to the
development of the agricultural sector. This is one of the conceptual issues
of today’s Georgia.

The development of agribusiness in the country will play an important
role in stimulating the development of rural areas. In general, conducting
this process requires consideration of two main conditions:

a) Agriculture should be closely integrated with the local economy and
society.

b) Agriculture, with strong integration ties, should be able to have a signifi-
cant impact on the development of the local economy.

One way of meeting these conditions is to develop policies to promote
agricultural development. Not all opportunities are used for the full

1 R. Abesadze, Problems of state regulation of rural economy in Georgia, Iv. Javakhishvili
Thilisi State University, II International Scientific-Practical Conference, Proceedings:
Bioeconomics and Sustainable Development of Agriculture, Tbilisi 2013.
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development of agribusiness in Georgia. As evidenced by its share in GDP,
on average it has not exceeded 10% in the last decade.

Proper development of agrarian policy and the implementation of
appropriate sectoral or sub-sectoral strategies are vital to Georgia. Not only
the development of agriculture and food security in the country depends on
these actions, but also the cessation of migration of the rural population,
both to cities and abroad, overcoming poverty altogether, and economic
development.

It is important to define the agrarian model in the scientific understanding
of the agrarian policy of the country and in the development of an appropriate
long-term programme. The development of Georgia’s agrarian policy should
be based on the discussion of scientific ideas, opinions and critical evaluations,
sharing, understanding, reconciling reasoned positions and selecting the
optimal option for the country.

Agrarian policy should lead to the strengthening of the market factor in
rural areas, better self-sufficiency of poor families, their involvement in local
or foreign markets. It includes the distribution of land (agricultural lands),
financial capital, provision of irrigation or drainage systems, organization of
labour, proper protection of the environment, modern agrarian education
and introduction of new agricultural technologies.

The most important group of agrarian policy instruments are: government
expenditures; sector support infrastructure; irrigation; grain and other crop
storage; transportation and marketing support; formation of favourable credit
environment for the sector; organization of preferential loans; organization of
agricultural research; introduction of new technologies; programme funding
and more. Government research also includes marketing research, direct
provision of preferential loans to producers, or full or partial subsidization of
interest rates on loans; funding the implementation of research, introduction of
scientific and technical progress, financing grain production and procurement
through appropriate programmes, support and implementation for land or
other programmes related to land production problems.

At the current stage the Ministry of Agriculture of Georgia should be
committed to creating appropriate conditions for import-substitution for
the agricultural and food-producing sectors within the country, as well as
to promoting the export-oriented development of these sectors in every
possible way. At the same time, the Ministry should provide a wide range
of assistance and consulting services to households, farmers and enterprises,
conduct marketing research into internal and external markets, and provide
them with appropriate qualified advice.
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One of the important tasks of an agrarian policy is to promote the
formation and development of adequate institutions or structures to meet the
growing demand for agricultural development, from marketing to household
services, to adequate financing of farms or processing enterprises (credit).

The successful implementation of the agrarian strategy significantly
depends on the establishment and functioning of appropriate tools
(structures). These structures also act as policy makers?.

The high share of small and medium-sized households in Georgia, the
high level of land segregation and dispersion, the solution to the problems
of production of homogeneous agricultural raw materials and crops and the
assembly of important commodities make the implementation of policies
promoting cooperatives and other combinations of organisational forms an
urgent task.

Credit or tax benefits should stimulate the activities of various forms of
cooperatives. These can be small, related household associations or multiple,
single-profile or multi-profile cooperatives. One household or farmer can
participate in a cooperative union of different profiles (manufacturer,
equipment supplier, supplier).

In addition to facilitating the cooperative process, to my mind, at the
agricultural, district and regional levels, we should also encourage the
production of homogeneous, commodity raw materials or crops by different
sizes of households, which will be focused on processing enterprises. Such
experiences have already been gained by the viticulture subsector and wine
processing enterprises. Appropriate regional or district programmes for the
production and sale of cereals, vegetables, fruits or other commodity batches
should be developed based on marketing research.

Therefore, in order to solve the existing problems of agricultural sector,
a state agricultural bank (agro-bank) should be established?. With the
guarantees of the state government for the development and expansion of
the agricultural-industrial forces, which will combine a variety of specialized
funding:

— Export-Import Bank Foundation,
—  Credit Fund,
— Research Foundation,

2 Z. Lerman, C. Csaki, G. Feder, Agriculture in Transition, Land Policies and Evolving
Farm Structures in Post-Soviet Countries, Lexington Books, Lanhan 2004.

3 G. Zoidze, R. Lortkifanidze et al., For Optimization of Economic Growth, Collection
of articles — Innovative extraordinary management and marketing for the nearest
strategy, National Parliamentary Library of Georgia, Tbilisi 2014.
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— Employment Fund,

— Insurance (compensation) Fund,

— Consulting groups,

— National Agrarian Research Centre — Agro-centre.

These special funds should be distinguished by their legal status and
purposeful use. The right to use such funds should be given to legal entities
that will carry out state orders or work in accordance with the country’s
development programmes.

An agro-bank should be an institution that is not subject to the law on
commercial banks, and the work of the agro-credit system should be regulated
by the parliament.

An agro-bank is non-alternative, but requires the above-mentioned
specialized funds to help establish agricultural unions and accumulate cash
resources in cooperatives. This method has a long history at international
level. Since the agricultural sector is the fastest one to achieve results, it
will automatically have an impact on other areas of the economy as well.
Promoting small and medium-sized businesses will be a prerequisite for
generating a lot of income. Agricultural cooperatives have helped increase
farmers’ incomes in the United States and Western Europe. In these states,
agricultural associations were set up to balance market power between
entrepreneurs and their trading partners, as well as to reduce the risks facing
farmers. In the given period, they were actively supported by the state

2. FACTORS HINDERING THE DEVELOPMENT OF AGRIBUSINESS
AND WAYS OF OVERCOMING THEM IN GEORGIA

Today, such agricultural associations have significant advantages in terms
of entering the market, access to credit resources and access to different
information by firms. Agricultural entities have the opportunity to achieve
economies of scale, acquire the latest technological resources together (which
an individual could not buy alone because of the high cost), get out and
establish themselves in markets where they could not individually penetrate,
which will help to increase the profitability of agricultural production,
increase the income of rural residents, strengthen the rural economy and
raise living standards. At the same time, the formation and development of
such unions in the agro-sphere will prevent the existence of monopolies at
local level, and will make Georgian farmers more competitive at international
level.



Georgian Agro-Sphere Development Priorities and Ways of Carrying Out Some Improvements 61

Although this field has huge potential, it has a lot of problems, the
country has not yet created the perfect entrepreneurial environment and
entrepreneurial skills that an agribusinessman should have. Because of this, it
often remains unused as a factor of production. In terms of market relations,
an agribusiness must have the following skills:

1) It must take the initiative to integrate land, capital and labour resources,
goods and services into a single process. To act as a catalyst, it must, at
the same time, become the driving force and intermediary of production,
consolidate production resources and direct it towards profitable activi-
ties;

2) The agribusinessman must take on the task of making key decisions in the
process of activity and determine the direction of the enterprise;

3) The agribusinessman must also be an innovator, must try to introduce
new products, new technologies and new forms of business organization
in order to expand production;

4) An agribusinessman should be a person who chooses an activity in advance
so that the level of risk does not exceed the reasonable limit*.

Market competition, the degree of consumer market saturation, and the
creation of new jobs depend on the effective functioning of the agricultural
sector. The need to develop agribusiness is also due to the fact that small
businesses show flexibility, viability, as they are characterized by the ability
to respond quickly to market demand, a high degree of specialization, more
opportunities to mobilize resources. It is an important source of tax revenue
and also has a special role to play in terms of innovative development.
Sufficient funding from the state, developed infrastructure, high level of
mechanization and development of the insurance system are necessary>.

Although we even already use high-intensity technologies today, the
results of agricultural production are still significantly unpredictable. In
recent years, droughts, floods, pests, livestock and plant diseases have put
the agricultural sector and, consequently, agribusiness at risk of capital
investment. The problem of price parity between agricultural products and
the means of production necessary for their production is still unresolved, i.e.
the ratio between prices, which shows how many non-agricultural goods and
services an agribusinessman can buy by selling his product unit. Such parity
is violated in the current situation as well.

4 J.W. Mellor, B.E. Johnston, The Role of Agriculture in Economic Development, Ameri-
can Economic Review, Vol. 51, No. 4, 1961.

5 R. Wade, Why Justin Lin’s Door-Opening Argument Matters for Development Economics.
LSE Global Policy Journal, Vol. 2, No. 1, 2011.



62 GIA ZOIDZE

This means that as revenue increases, demand for food and other products
increases disproportionately. The low elasticity of agricultural products poses
a long-term problem for agribusinesses (farmers, entrepreneurs) — the level of
food satisfaction of the population is growing at a very slow pace. Hundreds
of thousands of small farmers are unable to control the volume of production
in the country; they cannot actually control the market situation. Therefore,
a small change in demand leads to a significant fluctuation in the price of
products on the market®.

For the normal functioning of the agricultural raw materials and food
market, it is necessary to observe the following conditions in agribusiness:
producing raw materials and products of such quality that they can be sold, as
requested by the buyers and agreed to be purchased; all market participants
should have relative freedom of production and commercial activity in order
to compete fairly with each other; of course, these are not all necessary
conditions for the market, they are just basic and do not really work yet.
For the further development of the agricultural sector, it is necessary to
have various mechanisms for regulating the agrarian business, to perfect
the legislation on private property, pure competition, to issue certificates
and patents for product (brand) protection, to comply with the tax, credit,
benefits and insurance systems etc. Each agribusiness enterprise should
strive to produce at least 20% of all products for export. Only then can it be
confident of the competitiveness of its products.

One of the acceptable forms of financial support from the state for
agribusiness is considered to be the promotion of preferential loans, the
definition of preferential financial taxation and others. The relationship
between the state and the farms must be based on a mutually beneficial
system of genuine contracting, when the state acts not as a master but as an
equal partner when mutual obligations take place. As for the predominant
development of farms, their area of distribution should be not only the
lowlands and suburbs, but also mountainous regions, especially when
the development of existing organizational forms of agricultural enterprises,
their development to bring Georgia’s agricultural sector out of crisis, its social
strengthening of the economic potential, solving the tasks of creating an
abundance of food products has already become a vital, important condition’.

6 R.D. Norton, Agricultural Development Policy: Concepts and Experiences, John Willey
& Sons Ltd, Chichester 2004.

7 R. Kakulia, L. Bakhtadze, A. Jibuti, Public Finance, Iv. Javakhishvili Tbilisi State
University, Tbilisi 2009.
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By solving problems in agribusiness, farmers will be able to penetrate
fields with which they do not currently have direct production links or
functional dependencies. By expanding the types of products and services
offered, agricultural activities would expand to new areas to create
a favourable investment environment. Promoting small and medium-sized
businesses, creating a fair tax-customs system will provide an incentive to
increase exports and reduce imports based on increased domestic production.
This will help attract new additional financial resources that can be used
to further increase production in the country and ensure a stable market
and economic environment. Finally, it can be said that in all agrarian
highly developed countries the state plays a major role in regulating the
economys,

3. HOwW TO MAKE AGRO-SPHERE DEVELOPMENT MORE SUSTAINABLE:
ANALYSIS AND RECOMMENDATIONS

The successful operation of agricultural unions contributes to the
sustainable and stable development of the regional economy, while creating
a favourable investment environment. Stable operation of such cooperatives
implies: a strong private sector in the regional context, which will significantly
increase employment, reduce social inequality and urbanization; a middle
layer will be formed, with more or less stable working conditions.

Another factor in favour of cooperatives is that agricultural unions mainly
focus on long-term strategy, which results in long-term results, while small
entrepreneurs / farmers focus on short-term strategies, trying to achieve high
profits in the short term.

At the same time, it would be desirable (in my opinion, even necessary!)
to diversify agricultural associations, which would mean specializing the
production of one particular type of product in a particular region of the
country. For example,

a) in the Autonomous Republic of Adjara it is possible to establish citrus
production / processing cooperatives;

8 G. Zoidze, Risks caused by pandemics and anti-crisis management, Iv. Javakhishvili
Thilisi State University, P. Gugushvili Institute of Economics, Proceedings of Materials
of International Scientific Conference Dedicated to the 115th Birth Anniversary of
Academician Paata Gugushvili, Tbilisi 2020.
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b) wine production cooperatives in Kakheti region;
c¢) fruit processing cooperatives in Kartli, etc.”

Given the current situation, it is important to create a unified information
portal, where all entrepreneurial entities of the agricultural sector will
be registered. Through this portal, we will have accurate information on
the amount of products to be sold in a particular village, what the quality
characteristics of the product, market price, transportation conditions are,
etc., which will significantly help to sell agricultural products in local or
international markets.

Besides, we can connect (add) the data of those interested in employment
in the agricultural sector to this portal. I think an important role in eliminating
this problem will be played by the establishment of the Employment Fund
on the basis of agro-banking, the aim of which will be to promote the
implementation of state policy in the field of employment, to implement
social protection measures for the unemployed, and its function should be:
to obtain information about the state of the labour market, to register job
seekers on the portal and to mediate their employment.

A separate farmer, small entrepreneur or farm often fails to get the
necessary credit resources, so it is less interesting for insurance companies
to insure the risks for similar farms. However, in the case of cooperative
associations, producers (cooperative entities) receive large loans and insure
against possible risks to a large crop. Therefore, it is desirable for both credit
organizations and insurance companies to deepen their relationship with
similar agricultural associations.

Given the high risks in the agricultural sector, I think it will also
be important to create an insurance (compensation) fund based on
agro-banking. It should be committed to reducing the dependence of
macroeconomic and budgetary policies on world market prices of exported
raw materials, which literally means, in case of falling below the pre-
determined price limit on export raw materials, additional funding of budget
expenditures and protection of the national currency exchange rate, which
will be implemented at the expense of funds previously accumulated in an
agro-bank.

An agro-bank should have an independent balance, the funds of which
should be formed both through treasury funds and/or loans, and through the

9 T Taktakishvili, Effectiveness of agricultural cooperatives and their role in the sustainable
development of agriculture, Iv. Javakhishvili Thbilisi State University, II International
Scientific-Practical Conference, Proceedings: Bioeconomics and Sustainable Develop-
ment of Agriculture, Thilisi 2013.
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sale of its own liabilities and should be used for various purposes (for crop
sales, warehouse construction and other purposes). In addition, the source
of funding can be: subsidies and targeted transfers from the central budget
of Georgia, voluntary contributions and donations from individuals and legal
entities, income from economic activities permitted by the agribusiness law,
revenues from financial sanctions imposed by An agro-bank for breach of
contractual obligations; international or local grants; and revenues from
the sale of licenses by the agro-centre. Its annual balance sheet should be
checked by independent auditors.

An agro-bank should be able to issue loans (for a period of 15-20 years)
to Georgian export companies, as well as to issue guarantees on the export
credits of private banks (within 30-60% of the loan volume). It should
provide loans at a moderate interest rate to finance loss-making enterprises
or provide assistance to companies that do not have access to other sources
of credit. At the same time, an agro-bank should stimulate private business,
especially during the period of falling production.

It is necessary to increase the scale of infrastructure projects, including
the promotion of urbanization and small business development processes in
less developed regions. We believe that the implementation of infrastructure
projects in the coming years is extremely important, especially with the sought
credit and investment resources. Funds raised from the state budget are
neither sufficient to stimulate the economy in the regions, nor to build the
necessary infrastructure in the state. The implementation of the agrarian and
regional policy strategy requires the following measures and support from
the state:

* Regulation of land use related issues;

* Arrangement of agricultural infrastructure;

* Stimulating the business environment for agricultural activities;

* Supporting small and medium farmers, encouraging cooperative activi-
ties;

* Providing affordable low-interest agro-credits required for the introduc-
tion of modern technologies;

* C(Creating a healthy competitive environment for the development of the
agricultural sector;

* Encouraging the production of agro-ecologically clean products and pro-
tecting local biodiversity;

* Provision of modern agricultural consulting service centres;

* Provision of high quality raw materials to the agricultural sector;

* Promoting the sale of Georgian products on the domestic market;
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* Encouraging the production of products focused on the international
market;

* Resolving agro-insurance related issues;

* Improving the living conditions of the local population employed in the
agricultural sector;

* Pursuing regional agrarian policy, strengthening the role of local govern-
ments.

Clear guarantees for the protection of land ownership are required for
the implementation of measures. Legal and technical aspects of agricultural
land ownership should be regulated. Passport of agricultural lands must
be introduced. In order to use the natural resources of land and water as
efficiently as possible, it is necessary to take into account both extensive
(full area) and intensive (increase in production and yield) factors, develop
norms regulating the land use system, create an agro-information service
network, address inefficiencies caused by fragmentation of segregated lands
and provide economic stimulus for land expansion. In this regard, it is
worth promoting cooperation in the agricultural sector and encouraging its
development.

The increase in income from agricultural production is directly reflected
in the development of the agricultural sector and the growth of household
income. It will increase the level of commercialization and cash flow in the
sector. The establishment of a modern system of agrarian education will
facilitate the establishment of advisory-information and extension centres
for farmers. The development of agrarian education provides training and
employment of qualified staff, support to peasants (farmers) in (inter alia
financial) programmes. Priority projects in the agrarian sector should include
technological modernization and innovation!0.

In the near future, it is necessary for Georgian products to return to
the domestic market and fill the appropriate niche, meet the local market
demands and replace imported agricultural products. As a result of the
development of the agricultural sector, there will be an increase in the export
of domestic agri-food products, a partial replacement of imports and an
increase in the self-sufficiency rate. The basis for the partial replacement
of imports will be a significant increase in the market competitiveness of
specific types of agri-food products. An effective food safety system will be
established.

10 T.P. Tomich, PK. Kilby, B.F. Johnston, Transforming Agrarian Economies: Opportunities
Seized, Opportunities Missed, Ithaca, Cornell University Press, New York 1995.
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Occupying a worthy place by Georgian agricultural products on the
international market, production of ecologically clean, quality and competitive
agri-food products will create the opportunity to fully use the export potential.
Institutional management systems should be established to help domestic
agri-food producers overcome non-tariff barriers in foreign countries.

An integral part of economic policy is the encouragement of local
entrepreneurial initiatives, which include legislative and advisory support, as
well as the development of programmes that increase their access to financial
resources. Innovative entrepreneurial initiatives should be implemented in
accordance with their priority. Improving the economic and infrastructural
environment will lead to an increase in demand for local natural resources,
which will increase the activity of small and medium-sized businesses. Every
region of Georgia has certain tourism potential. The development of the
tourism and agri-food sectors should be organically linked to each other.
More and more of the value added created in the tourism business should
be reflected in the economy of the region!l.

CONCLUSIONS

In order to develop the agricultural sector, according to me, it would
be better to establish a National Agrarian Research Centre — Agrocentre
based on an agro-bank, where experienced specialists in the agro-sphere
from Georgia and various countries will be invited to teach or train farmers.
I also think it will significantly improve the qualifications of those interested
in the field. The studies, which will be conducted in the laboratories of the
agro-centre, and national and private companies and will be introduced in the
industry, should be carried out with the help of agro-banking funds. At the
same time, the agro-centre should provide: training of labour force — creation
of extension systems; restoration of seed-nursery farms, variety selection and
renewal systems; purchase of the best quality seed-nursery materials; creation
of state reserves of agricultural products; conducting reclamation measures;
and make a significant contribution to the formation and development of
agricultural manufacturing industries machinery, technology and equipment.

The Association Agreement between Georgia and the European Union
of 2014 deserves special mention. The main part of this agreement is the
Deep and Comprehensive Free Trade Agreement, the main idea of which is

I G. Zoidze, R. Lortkifanidze et al., For Optimization of Economic Growth, op. cit.
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to give our country access to the freedoms of the European Union, such as
the free movement of goods, services and capital, without any restrictions.
As a result of the creation of the free trade zone, customs duties on imports
will be abolished, which will overall contribute to the sustainable and stable
economic development of Georgia.

There is no doubt that the Association Agreement between Georgia
and the European Union is a fact of historical significance for our country.
However, it is important that every citizen of Georgia has comprehensive
information on the key issues covered in the agreement.

Important mechanisms for the development of a food safety regulation
system require considerable attention. After the signing of the Association
Agreement, certain legislative activities were carried out that brought the
Georgian legislation closer to the EU standards, although the problems still
exist. Solving these problems will help increase the competitiveness of people
employed in our country’s agro-industry, both locally and on the international
markets. We can talk about the activation of marketing services and the
promotion of ecologically safe and clean products in Georgia on the markets
of our state and developed countries.

With the right steps, approaches and state policy in the agricultural sector,
agricultural entities registered in Georgia, farmers will be prepared to face the
new challenges facing our state. As a result of increasing awareness, they will
be able to produce European standards, environmentally safe, competitive
products and occupy a worthy place at the international level.

As for the connection of the agricultural sector with the tourism sector,
according to Geostat, the number of international travellers visiting Georgia
in 2019 was 9,357,964. The average cost for visitors to Georgia was about
GEL 900. If we multiply these figures, we will get the approximate total cost
incurred by travellers to our country during the whole year, which is more
than GEL 8 billion, of which more than GEL 2.2 billion comes from food and
drink (28%). This, I think, is quite a large amount, considering that Georgia
is one of the leading countries in the world in terms of the growth rate in the
tourism sector. Based on the above data, it is obvious that there should be
a steady and stable development of the agro-sphere so that Georgia can meet
the needs of the growing influx of tourists every year.

In general, it should be noted that the activities of the agro-bank and the
funds or agro-centres in it can be used effectively only in case of transparency.
Otherwise, they will later be transformed into a source of corruption.

This requires transparency and appropriate control over effective reporting.
That is why, as far as I am concerned, it would be better for the government to
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draw up an annual report with the National Bank based on the decree of the
President of Georgia, which will be submitted to the President for approval,
and the President will be provided with external independent audit results.
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(GEORGIAN AGRO-SPHERE DEVELOPMENT PRIORITIES
AND WAYS OF IMPROVEMENT

Abstract

The paper presents the main problems in the agricultural sector in
Georgia and the conceptual model for eliminating these problems, which is
based on certain qualitative assumptions and combines the ideas contained
in the broad concept.

Today, Georgia’s agricultural sector faces many problems and challenges.
Reducing the number of places needed for agriculture in the world not
only makes agricultural products more expensive, but also poses a threat of
a global food crisis.

The natural-climatic conditions enable Georgia to produce ecologically
clean products. The demand for such products is growing. Nowadays,
the proper use of Georgia’s natural-climatic conditions and the revival of
agriculture is a precondition for the development of the country’s economy.
Using the rich natural resources effectively will contribute to the development
of the country’s economy and improve the living conditions of the population
in the future.

Given the current reality, the development of national agricultural
production is vital for the security of the country. However, it is necessary to
emphasize the fact that the policy of eliminating only one shortcoming in the
agro-sector will not bring results to the country.

However, it is impossible to solve the problems of the agro-sector
separately, apart from the development of the country’s economy. Assistance
to the agro-industry will only work if the right policies are implemented to
develop long-term and stable economic processes.

Key words: agro-sphere, agro-bank, agro centre, specialized foundations

PRIORYTETY ROZWOJU GRUZINSKIEJ AGROSFERY
I SPOSOBY JEJ POPRAWY

Streszczenie

W artykule przedstawiono giéwne problemy sektora rolnego Gruzji oraz
konceptualny model ich eliminacji, ktory opiera si¢ na pewnych zalozeniach
jakoSciowych i taczy idee zawarte w szerokiej koncepcji.
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Sektor rolniczy Gruzji boryka si¢ obecnie z wieloma problemami i wyzwa-
niami. Zmniejszenie liczby miejsc potrzebnych rolnictwu na Swiecie nie tylko
sprawia, ze produkty rolne sg drozsze, ale takze grozi Swiatowym kryzysem
zywnoSciowym.

Warunki klimatyczno-przyrodnicze Gruzji pozwalaja na produkcje eko-
logicznie czystych produktéw. Rosnie popyt na takie produkty. W dzisiej-
szych czasach wlaSciwe wykorzystanie warunkow klimatyczno-przyrodniczych
Gruzji i ozywienie rolnictwa jest warunkiem wst¢pnym rozwoju gospodarki
tego kraju. Efektywne wykorzystywanie bogatych zasobow naturalnych kraju
przyczyni si¢ w przysztosci do rozwoju gospodarki i poprawy warunkow zycia
ludnosci.

W obecnych realiach rozwo6j krajowej produkcji rolnej ma kluczowe
znaczenie dla bezpieczenstwa Gruzji. Nalezy jednak podkreslic, ze polityka
eliminowania tylko jednego mankamentu w sektorze rolnym nie przyniesie
rezultatow.

Nie jest jednak mozliwe samodzielne rozwigzywanie problemow sekto-
ra rolnego poza rozwojem gospodarki kraju. Pomoc dla przemystu rolnego
zadziata tylko wtedy, gdy wdrozona zostanie odpowiednia polityka w celu
opracowania diugoterminowych i stabilnych proceséw gospodarczych.

Stowa kluczowe: agrosfera, agrobank, centrum agro, fundacje specjalistyczne

Cytuj jako:

Zoidze G., Georgian agro-sphere development priorities and ways of improvement, ,,My§l Eko-
nomiczna i Polityczna” 2020 nr 2(69), s. 55-71. DOI: 10.26399/meip.2(69).2020.10/g.zoidze

Cite as:

Zoidze, G. (2020) ‘Georgian agro-sphere development priorities and ways of improvement’
[‘Priorytety rozwoju gruzinskiej agrosfery i sposoby jej poprawy’]. Mysl Ekonomiczna i Poli-
tyczna 2(69), 55-71. DOI: 10.26399/meip.2(69).2020.10/g.zoidze



Dorota Smigielska*

REALIZACJA T SKUTKI
PROGRAMU ,RODZINA 500+" W POLSCE

DOI: 10.26399/meip.2(69).2020.11/d.smigielska

WPROWADZENIE

Od wielu lat w krajach europejskich utrzymuje si¢ dtugoterminowa ten-
dencja starzenia si¢ spoteczenstwa. Jest to szczegOlnie widocznie w strukturze
wiekowej ludnosci, a doktadniej mOwigc — roSnie liczba oséb starszych, nato-
miast spada liczba 0s6b w wieku produkcyjnym. Gtownymi czynnikami, ktore
ksztattuja strukture populacji w czasie, sa: liczba urodzen, liczba zgondw oraz
przeplywy demograficzne!l.

W efekcie zmian demograficznych tempo wzrostu populacji, ktore stano-
wi porOéwnanie Sredniorocznej zmiany procentowej wynikajacej z nadwyzki
lub deficytu urodzen nad zgonami oraz bilansu migrantéw przybywajacych
i wyjezdzajacych z kraju, w Polsce znacznie si¢ obnizyto w stosunku do krajow
europejskich. Z danych szacunkowych na rok 2020, zbieranych od 267 Swia-
towych podmiotdw, ktére biorg udzial w opracowaniu raportu The World
Factbook, wynika, ze Polska znajduje si¢ na 210. miejscu w rankingu, z wyni-
kiem -0,19 proc. Do panstw z dodatnim tempem wzrostu populacji w Unii
Europejskiej naleza migdzy innymi: Luksemburg — 1,80 proc. (57. miejsce
w rankingu), Cypr — 1,15 proc. (94. miejsce w rankingu), Irlandia — 1,04 proc.
(101. miejsce w rankingu), Malta — 0,87 proc. (119. miejsce w rankingu).
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Polityki Spotecznej. Studia i Dyskusje” 2012, nr 17, s. 30-43.
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W Unii Europejskiej wystepuja takze inne obok Polski pafistwa o ujemnym
tempie wzrostu populacji. Jest wsrdd nich Stowacja -0,05 proc. (199. pozy-
cja w rankingu), Niemcy -0,19 proc. (209. pozycja w rankingu), Portuga-
lia -0,25 proc. (213. pozycja w rankingu). Najbardziej niepokojace zmiany
odnotowano na Litwie -1,13 proc. (232. pozycja w rankingu) oraz na Lotwie
-1,12 proc. (231. pozycja w rankingu)?.

Sytuacj¢ demograficzng Polski, podobnie jak krajow Unii Europejskie;j,
cechuje spadek dzietnoSci, wzrost liczby zgondéw oraz wzrost przeci¢tnej diu-
gosci zycia. Wszystkie te czynniki, tak jak wczeSniej wspomniano, prowadzg
do starzenia si¢ spoleczenstwa3.

Rozwigzaniem powyzszych problemow miato by¢ wprowadzenie w Polsce
Swiadczenia ,,Rodzina 500+”. Drugim aspektem przemawiajacym za wpro-
wadzeniem programu byly kwestie spoteczne. Zaktadano, ze Swiadczenie
przyczyni si¢ do poprawy jakoSci zycia rodzin posiadajacych dzieci. Rozwdj
ekonomiczny gospodarstwa domowego miat si¢ wpisywa¢ w model spotecznej
gospodarki rynkowej w kategoriach odpowiedzialnego rozwoju?.

Celem niniejszej publikacji jest odpowiedZ na zasadnicze pytanie: czy
program ,,Rodzina 500+ przyczynit sie do realizacji swoich podstawowych
zatozen okreSlonych w ustawie i czy wystapily jakieS dodatkowe skutki.
W artykule dokonano analizy sytuacji demograficznej kraju, wptywu progra-
mu na wskaznik ubOstwa oraz sytuacje zawodowg kobiet.

1. ZALOZENIA 1 REALIZACJA PROGRAMU ,RODzZINA 500+

Program ,,Rodzina 500+” zostal wprowadzony przez rzad Zjednoczonej
Prawicy w kwietniu 2016 roku. Skierowany jest do wszystkich rodzin posiada-
jacych dzieci niezaleznie od rodzaju dziatalnosci zawodowej rodzicow. Poczat-
kowo program zaktadal wyptate Swiadczenia wychowawczego w wysokoSci
500 zt miesi¢cznie na drugie i kolejne dziecko. Od 1 lipca 2019 roku Swiad-
czenie przystuguje na kazde dziecko i wyptacane jest do momentu ukonczenia

2 The World of Factbook, https://www.cia.gov/library/publications/resources/the-world-
factbook/fields/344rank.html, dostep 10.06.2020.

3 GUS, Rocznik Demograficzny 2019, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-
statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-demograficzny-2019,3,13.html, dostep
10.06.2020.

4 J. Brdulak, E. Florczak, T. Gardzinski, Uspolecznienie drogg samoorganizacji bezpie-
czeristwa ekonomicznego przedsigbiorstw, [w:] K. Kucinski (red.), Samoorganizacja bez-
pieczeristwa ekonomicznego przedsiebiorstw, CeDeWu, Warszawa 2019, s. 319-330.
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przez nie 18. roku zycia. Przepisy ustawy nie przewiduja gornego putapu
wysokosci dochodu na czionka rodziny. Z programu moga korzysta¢ rowniez
osoby zamozne, ktore nie potrzebujg pomocy pafstwa w celu zaspokojenia
podstawowych potrzeb zwigzanych z wychowaniem dzieci. Dla takich osob
swiadczenie nie petni funkcji motywujacej do powickszania rodziny. Swiad-
czenie mogg pobieraé: rodzice, jeden rodzic, opiekunowie prawni i faktyczni.
Jednak w przypadku, gdy dziecko jest w zwiazku malzenskim, znajduje si¢
w placowce zapewniajacej catodobowe utrzymanie, jest pod opieka zastepcza
lub pobiera §wiadczenie na wtasne dziecko w kraju lub za granica, nie przy-
stuguje na nie dodatek 500+>.

Gl6éwnymi beneficjentami Swiadczenia sg obywatele polscy, jednak o jego
wyplate mogg ubiegaé sie réwniez cudzoziemcy, wobec ktOrych stosuje sie
przepisy o koordynacji systemOw zabezpieczen spotecznych, w sytuacji gdy
wynika to z mi¢dzynarodowych uméw dwustronnych, w karcie pobytu znaj-
duje si¢ adnotacja dotyczaca dostepu do rynku pracy. Z przepisow wyla-
czeni sa obywatele panstw trzecich, ktorzy posiadaja pozwolenie na prace,
na okres krotszy niz 12 miesigcy, przybyli do Polski na studia oraz mogacy
pracowac w oparciu o wize. Cudzoziemcom $wiadczenie przystuguje za$ pod
warunkiem, ze zamieszkuja na terenie Polski, wyjatkiem jest sytuacja, gdy
dwustronne umowy mi¢dzynarodowe stanowig inaczeje.

Wedtug resortu rodziny program ma za zadanie zabezpieczyC potrzeby
finansowe zwigzane z wychowaniem dzieci oraz stymulowa¢ do podejmowa-
nia decyzji o powigkszeniu rodziny. Motywacja do wprowadzenia tego Swiad-
czenia byla rOwniez pomoc socjalna dla rodzin wielodzietnych, w ktorych
bardzo czgsto pojawia si¢ problem ubdstwa’.

Zgodnie z raportem Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej
od poczatku trwania programu do 30 czerwca 2018 roku Swiadczenie trafito
do 2,45 mln rodzin, posiadajacych tacznie okoto 3,74 min dzieci w wieku do
18 lat. Wyptacona kwota wynosita 11,3 mld zt. Przez pierwszy okres funk-
cjonowania programu, kiedy $wiadczenie mozna bylo otrzymac na drugie
i kolejne dziecko oraz po spelnieniu kryterium dochodowego (ponizej 800 zt
na czlonka rodziny) na dziecko pierwsze, program obejmowat 54,1 proc.
wszystkich dzieci w Polsce. Odsetek ten wynosit 47 proc. w gminach miejskich,

5 Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, ,,Rodzina 500 plus”, https://www.
gov.pl/web/rodzina/rodzina-500-plus, dostep 27.03.2020.

6 Ustawa z dnia 11 lutego 2016 r. o pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci (Dz.U.
z 2019 r., poz. 2407 z pdzn. zm.), https://www.gov.pl/web/rodzina/akty-prawne-dot-
-programu-rodzina-500-plus, dostep 2.05.2020.

7 Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, ,, Rodzina 500 plus”, op. cit.
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55 proc. w gminach miejsko-wiejskich oraz 61 proc. na wsi. Wsrod rodzin
pobierajacych Swiadczenie najwigkszy udzial miaty rodziny posiadajace dwoj-
ke dzieci — 61,4 proc., kolejng grupe stanowily rodziny z jednym dzieckiem
— 23,2 proc., udzial rodzin wielodzietnych wynosit 15,3 proc. Liczba rodzin
spetniajacych kryterium dochodowe na pierwsze dziecko wynosita 1,33 min,
co stanowito 54,5 proc. wszystkich rodzin pobierajacych §wiadczenie8.

2. ODDZIALYWANIE PROGRAMU , RODZINA 500+ " NA DEMOGRAFIE

Jednym z podstawowych zatozen programu jest wzrost liczby urodzen
i poprawa wspodliczynnika dzietnosci. Urodzenia sga bardzo waznym czynni-
kiem, ktory wplywa na liczbg i strukture ludnosci w danym panstwie. Wedtug
ekspertow, aby moc zapewnic stabilny rozwoj demograficzny kraju, w danym
roku na kazde 100 kobiet w wieku od 15 do 49 lat powinno rodzi¢ si¢ Srednio
210-215 dzieci®. Analizujac dane z ostatnich niespeina 60 lat, mozna wywnio-
skowac, ze wspOlczynnik dzietnoSci utrzymuje trend spadkowy praktycznie
od lat 60. XX wieku. Wykres 1 pokazuje, jak ksztattowat si¢ wspdtczynnik
dzietnoSci w latach 1960-2018.

Wykres 1
Wspoétczynnik dzietnoSci w latach 1960-2018
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Zrodto: GUS, Baza Demografia, http://demografia.stat.gov.pl/bazademografia, dostep
28.03.2020.

8 Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Raport ,Rodzina 500+ . Stan na
30 czerwca 2018 r., https://www.gov.pl/web/rodzina/rodzina-500-najnowszy-raport,
dostep 2.05.2020.

9 Rzadowa Rada LudnoSci, Sytuacja demograficzna Polski. Raport 2017-2018, Warszawa
2018, rrl_sytuacja_demograficzna_polski_raport_2017_2018.pdf, dostep 27.03.2020.
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Jak wida¢ na wykresie 1, najwigkszy spadek wspotczynnika dzietnoSci
odnotowano w XX wieku, z poziomu 2,98 w 1960 roku do 1,37 w roku 2000.
W pierwszych latach XXI wieku rowniez odnotowano spadek. W 2003 roku
wspoOlczynnik uksztattowal si¢ na poziomie 1,22 i byt najnizszy w historii.
Kolejne lata charakteryzowaly si¢ delikatnym wzrostem do poziomu 1,39
w 2008 roku i 1,41 w roku 2009. Od 2010 do 2016 roku po raz kolejny wskaz-
nik ten spadal, osiagajac w 2016 roku poziom 1,36, w roku 2017 — 1,48.
Z danych Gléwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze w roku 2018 po raz
kolejny odnotowano spadek i wspotczynnik ten wyniost 1,4310,

Stan depresji urodzen trwa praktycznie od 1990 roku. Z roku na rok
zmniejszala si¢ liczba urodzen, z wyjatkiem lat 2008-2010 oraz 2017. W 2005
roku urodzito sie jedynie 364,4 tys. dzieci, natomiast od czasu funkcjonowania
programu ,,Rodzina 500+” zarejestrowano w 2016 roku 382 tys., 4 proc. wi¢-
cej niz w 2017 roku. W ostatnich miesigcach 2016 roku urodzilo si¢ o okofo
20 proc. wiecej dzieci niz w analogicznym okresie 2017 roku. Natomiast
w roku 2017 urodzifo si¢ o kolejne 20 tys. dzieci wigcej, czyli 402 tys. Wzrost
urodzen dotyczyl gtownie dzieci urodzonych jako drugie, trzecie i kolejne.
W roku 2018 liczba urodzen zywych zmniejszyla si¢ w stosunku do poprzed-
niego o okolo 14 tys. i wyniosta 388 tys.l! Resort rodziny zaktadat, ze pro-
gram ,,Rodzina 500+ przyczyni si¢ do sumarycznego wzrostu liczby urodzen
w ciggu 10 lat o 278 tys. 0sObl2. Wykres 2 przedstawia liczbe urodzen dzieci
zywych w latach 2005-201813.

Scisle powigzany ze spadkiem wspdlczynnika dzietnosci jest przecigtny
wiek rodzenia pierwszego dziecka. Praktycznie od 2000 roku kobiety coraz
pOzniej decydujg si¢ na rodzenie dzieci. Przecigtny wiek kobiety rodzacej
pierwsze dziecko w 2000 roku wynosit 24,2 lat, natomiast w 2017 roku wzrost
on do 27,2 lat. Dla poréwnania w Unii Europejskiej wynosi on 29,114,

10 GUS, Rocznik Demograficzny 2019, op. cit.

- GUS, Baza Demografia, http://demografia.stat.gov.pl/bazademografia/, dostep
27.03.2020.

12 Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, ,, Rodzina 500 plus”, op. cit.

13 GUS, Baza Demografia, op. cit.

14 Eurostat, Zywe porody wedlug wieku matki, https://ec.curopa.eu/eurostat/data/database,
dostep 27.03.2020.



Realizacja i skutki programu ,,Rodzina 500+” w Polsce 77

Wykres 2
Liczba urodzonych dzieci zywych (tys.)
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Zrédto: GUS, Baza Demografia, op. cit.

Z. Prognozy ludnosci na lata 2014-2050 opracowanej przez Gtowny Urzad
Statystyczny wynika, ze przy obecnie panujacych tendencjach co prawda
wspoOlczynnik posiadania dzieci bedzie wzrastal i w 2050 roku osiagnie poziom
1,52, spadnie jednak liczba kobiet w wieku produkcyjnym — z 9,3 mln w 2014
roku do 5,7 mln w roku 2050. Nadal utrzyma si¢ trend wzrostowy Sredniego
wieku rodzenia pierwszego dziecka i w 2050 roku bedzie wynosit 31,315,

Jednocze$nie zmienita si¢ struktura kolejnoSci urodzen. Urodzenia zywe
wedtug kolejnosci w latach 2008-2017 prezentuje tabela 1.

Tabela 1
Urodzenia zywe wedlug kolejnosci w latach 2008-2017 (w tys.)

Kolejno$¢ urodzenia dziecka u matki (w tys.)

Lata 8 Ogoélem

1 2 3 4 5 6 7 i dalsze

2008 | 210,55 | 141,99 40,78 | 12,34 | 4,61 | 2,10 | 0,96 1,17 414.5
2009 | 212,73 |143,54| 41,03 | 11,95 | 4,41 | 1,95 | 0,89 1,01 417,6
2010 | 207,91 |145,76| 41,31 | 12,09 | 4,30 | 1,82 | 0,92 0,91 413,3
2011 | 191,05 |139,43| 39,46 | 11,39 | 3,96 | 1,63 | 0,74 0,75 388,4
2012 | 188,20 |140,28 | 39,59 | 11,13 | 3,98 | 1,59 | 0,74 0,74 386,3
2013 | 179,67 | 134,38 | 38,45 | 10,48 | 3,71 | 1,53 | 0,69 0,66 369,6

15 GUS, Prognoza ludnosci na lata 2014-2050, Warszawa 2014.
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Tabela 1 (cd.)

Kolejno$¢ urodzenia dziecka u matki (w tys.)

Lata 8 Ogoélem

1 2 3 4 S 6 7 i dalsze

2014 | 178,00 |140,60| 39,56 | 10,57 | 3,66 | 1,49 | 0,64 0,63 375,2
2015 | 173,67 | 138,68 | 39,04 | 10,00 | 3,24 | 1,27 | 0,57 0,51 369,3
2016 | 175,89 |146,97| 42,52 | 10,74 | 3,59 | 1,35 | 0,61 0,49 382,3
2017 | 172,64 |161,27| 49,97 | 11,90 | 3,78 | 1,39 | 0,55 0,47 402,0

Zrodto: GUS, Baza Demografia, op. cit.

Zgodnie z danymi w tabeli spadl udziat urodzen pierwszych z ponad
50 proc. w 2008 roku do 42,9 proc. w roku 2017. Natomiast zwickszyl si¢
udzial urodzen drugich z 32,3 proc. do 40,1 proc. w 2017 roku. Wzrost odno-
towano rowniez w przypadku trzeciego dziecka z 9,8 proc. do 12,43 proc.
W zaden sposob nie wzrést udzial urodzen czwartych i kolejnych w ogolne;j
liczbie urodzenl®.

Program przyczynit si¢ jednak do wzrostu natezenia urodzen we wszyst-
kich grupach wiekowych kobiet, z wyjatkiem tych w wieku 40-44 lata. Ptod-
nos$¢ wedtug wieku przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2
Plodnos¢ wedlug wieku w latach 2008-2017 (urodzenia na 1000 kobiet)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
20-24 | o1 59 56 51 51 48 48 47 48 51
25-29 | 96 96 95 89 89 86 88 88 92 99
30-34 | 73 74 74 71 71 69 73 74 79 86
35-39 | 28 30 31 30 31 30 31 32 34 37
40-44 6 6 6 6 6 6 6 7 7 7

Zrodto: GUS, Baza Demografia, op. cit.

16 GUS, Rocznik Demograficzny 2019, op. cit.
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Od 2014 roku rosto natezenie urodzen u kobiet w wieku 20-24 lat, 25-29
lat, 30-34 lat oraz 35-39 lat. Nasilenie nat¢zenia w wyzej wymieniowych
grupach wiekowych nastapito jednak w 2017 rokul”.

Waznym wskaznikiem wplywajacym na demografi¢ jest liczba zgonow.
Wykres 3 prezentuje liczbe urodzen zywych i zgonow w latach 2008-2018.

Wykres 3
Urodzenia zywe i zgony w latach 2008-2018 (w tys.)
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Zrodto: GUS, Baza Demografia, op. cit.

Jak obrazuje wykres, w ciggu dziesi¢ciu lat liczba zgonow z 3794 tys.
w 2008 roku wzrosta do ponad 414 tys. w 2018 roku!8. Na tej podstawie
mozna postawié teze, ze Polska wkroczyta w okres kryzysu demograficznego,
ktory moze mie€ charakter dtuzszej tendencji, a program nie przyczynia si¢
do jej wyhamowania.

3. PROGRAM ,,RODZINA 500+" A WARUNKI SOCJALNE

Drugim celem rzadowego programu jest pomoc socjalna dla rodzin wie-
lodzietnych, a przez to poprawa warunkow zycia i ograniczenie ubodstwa.
Omawiajagc ubostwo, wyrdznia si¢ trzy wskazniki:

* wskaznik zasiggu ubOstwa relatywnego — ,,odsetek osob w gospodarstwach
domowych, w ktérych poziom wydatkéw (obejmujacych réwniez warto$¢

17" Ibidem.
18- GUS, Baza Demografia, op. cit.
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artykutow otrzymywanych bezptatnie oraz warto$¢ spozycia naturalnego)

byl nizszy niz granica ubOstwa relatywnego przyjeta na poziomie 50 proc.

Srednich miesiecznych wydatkow ustalonych na poziomie wszystkich

gospodarstw domowych z uwzglednieniem tzw. oryginalnej skali ekwiwa-

lentnosci OECD”19;

* wskaznik zasiggu ubOstwa ustawowego — ,,odsetek osob w gospodarstwach
domowych, w ktérych poziom wydatkdéw (obejmujacych réwniez warto$¢
artykutow otrzymywanych bezptatnie oraz warto$¢ spozycia naturalnego)
byt nizszy niz tzw. ustawowa granica ubOstwa, tj. kwota, ktora zgodnie
z obowigzujaca ustawg o pomocy spotecznej uprawnia do ubiegania si¢
o przyznanie $wiadczenia pieni¢znego z systemu pomocy spolecznej”20;

* wskazZnik zasiegu uboOstwa skrajnego — ,,odsetek osob w gospodarstwach
domowych, w ktérych poziom wydatkdéw (obejmujacych réwniez warto$¢
artykutow otrzymywanych bezptatnie oraz warto$¢ spozycia naturalnego)
byl nizszy niz granica ubdstwa skrajnego (minimum egzystencji) wyznacza-
jaca poziom zaspokojenia potrzeb, ponizej ktdrego nastepuje biologiczne
zagrozenie zycia oraz rozwoju psychofizycznego cztowieka”?2l.

Na wykresie 4 przedstawiono zasiegi ubostwa w Polsce w odniesieniu do
wszystkich trzech wskaznikow.

Przed wprowadzeniem Swiadczenia 500+ w roku 2015 wskaznik ubOstwa
skrajnego wynosit 6,5 proc., ubostwa relatywnego — 15,5 proc., a ubdstwa ustawo-
wego — 12,2 proc. Z danych wynika, ze w pierwszych dwoch latach (2016 i 2017)
funkcjonowania programu wszystkie wskazniki zasiegu ubdstwa odnotowaly spa-
dek. Jednak w roku 2018 nastgpito zahamowanie tendencji spadkowej zasiegu
ubostwa ekonomicznego. W 2018 roku w pordwnaniu z rokiem 2017 wzrdst
zasieg ubostwa skrajnego z 4,3 proc. 0osob do 5,4 proc. 0s6b oraz relatywnego
z 13,4 proc. 0sob do 14,2 proc. osob. Réwniez w przypadku ubdstwa ustawowego
odnotowano wzrost z 10,7 proc. w roku 2017 do 10,9 proc. w roku nastgpnym?2.

19 GUS, Pojecia stosowane w statystyce publicznej. Wskaznik zasiegu ubdstwa relatywnego
(stopa ubdstwa relatywnego), https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-
stosowane-w-statystyce-publicznej/3215,pojecie.html, dostep 28.03.2020.

20 GUS, Pojecia stosowane w statystyce publicznej. Wskaznik zasiegu ubdstwa ustawowego
(stopa ubdstwa ustawowego), https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-
stosowane-w-statystyce-publicznej/3217,pojecie.html, dostep 28.03.2020.

21 GUS, Pojecia stosowane w statystyce publicznej. Wskaznik zasiggu ubdstwa skrajnego
(stopa ubostwa skrajnego), https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-
stosowane-w-statystyce-publicznej/3214,pojecie.html, dostep 28.03.2020.

22 GUS, Rdzne oblicza ubdstwa w Polsce w 2015 r. i 2018 r. na podstawie Badania spdjno-
Sci spolecznej, https://stat.gov.pl/rozne_oblicza_ubostwa_w_polsce_ w_2015_i 2018 bss.
pdf, dostep 28.03.2020.
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Wykres 4

Zasieg ubdstwa w Polsce w latach 2008-2018 (proc.)
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Zrodto: GUS, Zasieg ubdstwa ekonomicznego w Polsce w 2018 roku, https://stat.gov.pl/
obszary-tematyczne/warunki-zycia/ubostwo-pomoc-spoleczna/zasieg-ubostwa-ekonomicz-
nego-w-polsce-w-2018-roku,14,6.html, dostep 28.03.2020.

W pordwnaniu z 2017 rokiem odnotowano wzrost stopy ubostwa skraj-
nego wsrdd gospodarstw domowych z dzieCmi na utrzymaniu. Najwigkszy
wzrost mial miejsce w przypadku rodzin z jednym dzieckiem oraz rodzin
wielodzietnych?3. Doktadne dane przedstawiono na wykresie 5.

Skutki wprowadzenia programu w pierwszym okresie jego funkcjonowa-
nia, od kwietnia 2016 do kornica 2017 roku, najbardziej byty widoczne w przy-
padku rodzin wielodzietnych, posiadajacych co najmniej trojke dzieci oraz
0sOb samotnie wychowujacych dziecko. Wskaznik ubdstwa skrajnego wsrod
rodzin posiadajacych troje i wigcej dzieci obnizyt si¢ z poziomu 9 proc. w 2016
roku do 6,4 proc. w roku nastepnym. Poprawily si¢ rOwniez warunki zycia
0sOb samotnie wychowujacych dziecko, w tym przypadku wskaznik ubdstwa
obnizyt si¢ o 3,1 pkt proc.: z 5,6 proc. w 2016 roku do 2,5 proc. w roku 2017.
Analizujgc dane za rok 2018, mozna zauwazy¢é wzrost wskaznika uboOstwa
we wszystkich gospodarstwach domowych posiadajacych dzieci, choc¢ jest on

2 GUS, Zasigg ubdstwa ekonomicznego w Polsce w 2018 r., https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/warunki-zycia/ubostwo-pomoc-spoleczna/zasieg-ubostwa-ekonomicznego-
w-polsce-w-2018-roku,14,6.html, dostep 28.03.2020.
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w wigkszosci przypadkow nizszy niz w roku 2016. Jedynie warunki zycia rodzin
z jednym dzieckiem pogorszyly si¢ w 2018 roku w stosunku do 2016 roku2*.

Wykres 5
Zasieg ubdstwa skrajnego w latach 2016-2018
weghug typow gospodarstw domowych
.. N 2.9 2018
osoba samotna z dzieckiem 2.5 56 2017
W 2016
I 7,0
rodzina z co najmniej 3 dzieci 6.4 90
-
e 25
rodzina z 2 dzieci 2.2
I .
dzina z 1 dziecki 1.3 b
roazina z 1eckiem
I
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10%

Zrodio: GUS, Zasieg ubdstwa..., op. cit.

Na program ,,Rodzina 500+” z budzetu pafistwa rocznie wydawane jest
okoto 23 mld zi. Zwigkszanie efektywnoSci procesu gospodarowania przez
jego odpowiedzialng budowe powinno si¢ kofczy¢ pozytywnym skutkiem
redystrybucji dochodu urealniajacej sprawiedliwoS¢ spoteczna, ale nie odwrot-
nie?s. Swiadczenie w tej samej kwocie trafia zaréwno do rodzin zamoznych,
jak 1 tych w trudnej sytuacji finansowej. Mozna wigc mowi¢ o niedostosowaniu
programu do dochodu rodzin, co wplywa na jego niewystarczajaca skutecz-
no$¢ w walce ze skrajnym ubdstwem.

4. WPLYW PROGRAMU , RODZINA 500+”
NA AKTYWNOSC ZAWODOWA KOBIET

Kobiety na polskim rynku pracy spotykaja si¢ z wieloma problemami.
Cze$¢ z nich wynika z trudnoSci z powrotem do pracy po urlopie macierzyn-
skim lub z nastawienia pracodawcow do mtodych kobiet wkraczajacych na

24 Ibidem.

25 J. Brdulak, E. Florczak, T. Gardzinski, Przedsigbiorstwo spoleczne w kulturze odpo-
wiedzialnego rozwoju, [w:] S. Partycki, R. Sobiecki (red.), Wartosci i nowoczesnosc
w strategii odpowiedzialnego rozwoju, KUL, Lublin 2017, s. 106.
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rynek pracy, poniewaz obawiaja si¢ oni, ze w niedalekiej przysztoSci kobiety
podejma decyzje o zalozeniu rodziny i zajda w cigz¢26. Dyskryminacja kobiet
na rynku pracy jest coraz rzadziej spotykana, jednak w obawie przed nig
kobiety coraz cze¢Sciej decyzje o macierzynstwie odkladaja na pozniej. W 2015
roku fundacja Warsaw Enterprise Institute przeprowadzila badania na temat
obaw kobiet przed posiadaniem dzieci?’. Wyniki przedstawiono na wykresie 6.

Wykres 6
Powody nieposiadania dzieci
%
56
55
54
53
52
51
50
49
48
47
Kobiety Trudnosci mieszkaniowe/ Rodzice nie dostaja
decydujace si¢ na dziecko brak wystarczajaco duzego wystarczajgcego wsparcia
s zagrozone utrata pracy mieszkania finansowego od panstwa

Zrodto: Warsaw Enterprise Institute, Badanie postaw i przekonari Polakéw dotyczgcych
posiadania dzieci i polityki prorodzinnej, Warszawa 2015.

Jak wynika z analizy wykresu, 52 proc. kobiet uwaza, ze panstwo niewy-
starczajaco wspiera rodzicow pod wzgledem finansowym, 55 proc. kobiet
w zwigzku z posiadaniem dziecka obawia si¢ utraty pracy, natomiast 50 proc.
nie decyduje si¢ na dziecko ze wzgledow mieszkaniowych.

Po wprowadzeniu programu pojawito si¢ wiele opinii mowiacych, ze przy-
czyni si¢ on do ograniczenia aktywnoSci zawodowej kobiet. Powodow upatry-
wano w tym, ze kobiety z reguly maja nizsze wynagrodzenie niz mezczyzni,
a ich zaangazowanie w obowigzki domowe jest dwukrotnie wyzsze. Dlatego

26 M. Gawrycka, J. Wasilczuk, P. Zwiech, Szklany sufit i ruchome schody — kobiety na rynku
pracy, Warszawa 2007.

27 Warsaw Enterprise Institute, Badanie postaw i przekonari Polakow dotyczqcych posia-
dania dzieci i polityki prorodzinnej, Warszawa 2015.
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kobiety o najnizszych zarobkach moga zupetnie zrezygnowac z aktywnosSci
zawodowej28.

Wspotcezynnik aktywnoSci zawodowej kobiet w Polsce w ciggu czterech lat
charakteryzuje si¢ delikatnym trendem spadkowym oraz duzymi wahaniami?®.
Wspolczynnik ten przedstawiono na wykresie 7.

Wykres 7
Wspoéiczynnik aktywnosci zawodowej kobiet w latach 2015-2019 (proc.)

e} g} e} ¢ o o o § A A A A G G G G 9
Q’Q\ \q/n\ f@\ OQ\ \,19\ ,\9\ q/u\ \,\9\ ,\9\ \q/c\ ,\9\ Q’Q\ \qp\ \,\9\ ,19\ \,19\ ,\9@ \q/u\% ,\9\ ,\9\0’
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Zrodto: SWAID, BAEL — Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci w wieku 15 lat i wiecej wg
grup wieku, plci i miejsca zamieszkania, http://swaid.stat.gov.pl/RynekPracy_dashboards/
Raporty predefiniowane/RAP_DBD_RPRA_1.aspx, dostep 23.03.2020.

Najwigkszy spadek, jak pokazuje wykres, odnotowano w IV kwartale
2017 roku i uksztaltowat si¢ on na poziomie 48 proc. W trzech kwartatach
2018 roku wigcej kobiet byto aktywnych zawodowo, po czym w IV kwartale po
raz kolejny odnotowano spadek. Od poczatku 2019 roku wskaznik ponownie
ro$nie. Aktywnos$¢ zawodowa bardzo czesto analizowana jest z uwzglednie-
niem podziatu na wiek. Zostalo to przedstawione na wykresie 8.

Jak pokazuje ten wykres, najnizsza aktywnos$¢ zawodowa wykazuja kobie-
ty w wieku 15-24 oraz 55-59 lat. W przypadku kobiet w wieku produkcyj-

28 M. Myck, Estimating Labour Supply Response to the Introduction of the Family 500+
Programme, https://cenea.org.pl/2016/01/01/estimating-labour-supply-response-to-the-
introduction-of-the-family-500-programme/, dostep 23.03.2020.

29 SWAID, BAEL - Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci w wieku 15 lat i wigcej wg grup
wieku, plci i miejsca zamieszkania, http://swaid.stat.gov.pl/RynekPracy_dashboards/
Raporty predefiniowane/RAP_DBD_RPRA_1.aspx, dostep 23.03.2020.
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nym wskaznik aktywnosSci jest na zblizonym poziomie i waha si¢ w granicach
72-83 proc. Od poczatku 2017 roku odnotowywany jest trend spadkowy wsrod
kobiet w wieku 25-35 lat. Moze to wynikac z faktu, ze jest to okres, w ktorym
kobiety zajmuja si¢ wychowywaniem i opieka nad malymi dzie¢mi®®. Spadek
nastapil rowniez w II kwartale 2019 roku, jednak bylo to jedynie chwilowe
zawahanie, poniewaz juz w III kwartale we wszystkich grupach wiekowych,
z wyjatkiem kobiet w wieku 25-34 lata, osiagnal poziom wyzszy niz w ostat-
nich miesigcach roku poprzedniego3!.

Wykres 8

Aktywno$¢é zawodowa kobiet z uwzglednieniem wieku
w latach 2016-2019 (proc.)
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Zrodio: SWAID, BAEL - Aktywnos¢ ekonomiczna..., op. cit.

W pierwszych miesigcach funkcjonowania programu obawiano si¢, ze
wiele kobiet zrezygnuje z zycia zawodowego. Powyzsze dane pokazujg jednak,
ze pomimo otrzymywanego Swiadczenia na dzieci kobiety nadal pozostawaly
aktywne zawodowo.

30 GUS, Kobiety i mezczyzni na rynku pracy, Warszawa 2018.
31 SWAID, BAEL - Aktywnos¢ ekonomiczna..., op. cit.
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PODSUMOWANIE

Poczawszy od kwietnia 2016 roku, w Polsce wyplacane jest nowe Swiad-
czenie spoleczne ,Rodzina 500+”. Swiadczenie to w pierwszej odstonie
przystugiwalo na drugie i kolejne dziecko, a w rodzinach, w ktorych dochdd
nie przekraczal 800 zt na czlonka, rOwniez na pierwsze dziecko. Od 1 lipca
2019 roku Swiadczeniem objete sa wszystkie dzieci w Polsce, ktore nie ukon-
czyly 18. roku zycia. Gléwnym celem wprowadzenia programu miata by¢
walka z kryzysem demograficznym, z jakim od kilku lat boryka si¢ polskie
spoteczenstwo, oraz poprawa warunkOw zycia rodzin o najtrudniejszej sytuacji
finansowej. Wprowadzenie Swiadczenia wzbudzalo rowniez wiele obaw zwia-
zanych z ograniczeniem aktywnoSci zawodowej kobiet, zwtaszcza tych, ktore
otrzymuja najnizsze zarobki.

Po czterech latach funkcjonowania programu mozna pokusic si¢ o stwier-
dzenie, ze nie zrealizowal on zadan, jakie przed nim stawiano. Liczba uro-
dzonych dzieci wzrosta jedynie w 2017 roku do poziomu 402 tys., po czym
w kolejnym roku spadta i wyniosta niewiele ponad 388 tys. Podobnie sytuacja
wygladata w przypadku wskaznikow ubostwa. W 2017 roku odnotowano
spadek wszystkich trzech wskaznikow ubdstwa, z czego najwigkszy dotyczyl
ubOstwa ustawowego, jednak juz w roku nastgpnym wszystkie wskazniki cha-
rakteryzowaly si¢ wzrostem. W przypadku uboOstwa skrajnego poziom oka-
zal si¢ wyzszy niz w roku 2016. Obawy dotyczace ograniczenia aktywnoSci
zawodowej kobiet w wieku rozrodczym rowniez nie znalazly potwierdzenia
w danych statystycznych.

Na chwile obecng program ,,Rodzina 500+ nie przyczynil si¢ do osia-
gnigcia zadnego stawianego mu celu. Pozostaje on natomiast ogromnym
obcigzeniem dla budzetu panstwa.
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REALIZACJA 1 SKUTKI PROGRAMU , RODZINA 500+" W POLSCE
Streszczenie

Artykul ma na celu analiz¢ wptywu rzadowego programu wsparcia ,,Rodzi-
na 500+ na sytuacje spoleczno-ekonomiczng w Polsce. Program funkcjonuje
od kwietnia 2016 roku i polega na wyptacie miesi¢cznych Swiadczen rodzi-
com wychowujacym dzieci. Swiadczenie przystuguje na kazde dziecko, ktore
nie ukonczylo 18. roku zycia. Program ma odwrdci€ spadek liczby urodzen,
obserwowany od kilku lat, oraz poprawi¢ warunki zycia najubozszych rodzin,
a w szczegblnosci wyeliminowac skrajne ubostwo. Dane statystyczne pokazuja
jednak, ze pomimo ambitnych zatozen program nie przyczynit si¢ do poprawy
sytuacji demograficznej kraju i finansowej rodzin.

Stowa kluczowe: demografia, polityka prorodzinna, program , Rodzina
500+, ubdstwo
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IMPLEMENTATION AND EFFECTS OF THE “FAMILY 500+" PROGRAMME
IN POLAND

Abstract

The article aims to analyse the impact of the government support
programme “Family 500+” on the socioeconomic situation in Poland.
The programme has been operating since April 2016, and it consists
in the provision of monthly benefits to parents bringing up children. The
benefit is granted for every child under the age of 18. The programme is
supposed to reverse the drop in the number of births observed for many
years as well as to improve the living conditions of the poorest families, and,
in particular, to eliminate the phenomenon of extreme poverty. However,
statistical data show that despite ambitious assumptions, the programme
has not contributed to the improvement of the demographic situation of the
country and the financial situation of families.

Keywords: demography, pro-family policy, “Family 500+” programme,
poverty
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WPROWADZENIE

Od 2006 roku chinski rynek dziet sztuki przezywa prawdziwy rozkwit.
Obecnie jest to jeden z najwigkszych i najwazniejszych rynkow sztuki na
Swiecie, wzbudzajacy zastuzony podziw i uznanie niespotykanym tempem
wzrostu. Chociaz handel antykami ma w Chinach wielowiekowg tradycje,
pozycje Swiatowego lidera kraj ten zawdzigcza przede wszystkim znaczacym
reformom gospodarczym ostatnich lat, skutecznej realizacji polityki otwartych
drzwi oraz ogromnemu potencjatowi kulturowemu. W latach 1911-1949 duze
chinskie oSrodki handlu sztuka powstawaly gtéwnie w miastach portowych:
Tiencinie i Szanghaju, oraz w Pekinie. Szanghaj, ze wzgledu na duzy port, licz-
nych cudzoziemcOw oraz niewielka odlegto§¢ od bogatych stanowisk arche-
ologicznych, stat si¢ szybko waznym centrum antykwarycznym o znaczeniu
mi¢dzynarodowym. Po zakoficzeniu wojny domowej w 1949 roku wielu zna-
nych chinskich marszandow przeniosto galerie do Hongkongu, przyczyniajac
sie¢ do budowy pozycji tego regionu jako wiodacego centrum aukcyjnego na
Swiecie. Podczas gdy w Chinach kontynentalnych prywatny handel dzietami
sztuki byt zabroniony, dynamiczny rozwoj rynku w Hongkongu przyciagat naj-
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wigksze domy aukcyjne. W posiadtosci brytyjskiej dziatalnoS¢ zainaugurowaty
kolejno Sotheby’s w 1973 roku i Christie’s w 1986 roku.

W Chinskiej Republice Ludowej prywatny handel dzietami sztuki zostat
zalegalizowany dopiero w 1992 roku. Wtedy tez rozpoczeta si¢ odbudowa
infrastruktury dynamicznie rozwijajacego si¢ rynku, ktorego gtownymi cen-
trami staly si¢ znowu takie miasta jak Pekin i Szanghaj. Sposréd ok. 2 tys.
powstalych wowczas domow aukcyjnych tylko nieliczne przetrwaly zacieta
konkurencje, jak np. China Guardian — obecnie czotowy dom aukcyjny, ktory
zorganizowal pierwszg aukcje juz w 1993 rokul. Dla rozwoju chifiskiego rynku
bardzo duze znaczenie miato takze wznowienie sprawowania suwerennosci
nad Hongkongiem przez Chinska Republik¢ Ludowa, ktore nastapito 1 lipca
1997 roku.

Kolejnym waznym krokiem na drodze do normalizacji tej gatezi handlu
w Chinach byto wprowadzenie w 2002 roku zmian do ustawy o ochronie
zabytkow, ktore usankcjonowaly dziatalnos$¢ oficjalnych sklepow z obiekta-
mi zabytkowymi, a tym samym zapoczatkowaly petnoprawne funkcjonowa-
nie chinskiego rynku dziet sztukiz. Od tego czasu gwattownie wzrasta popyt
na dziefa artystow z Kraju Srodka zaréowno w USA, Unii Europejskiej, jak
i w Rosji, za$ obroty na chifiskim rynku dziet sztuki w latach 2003-2010 wzro-
sty prawie stukrotnie3. W latach 2008-2011 rynek ten odnotowal niespotykany
w jakimkolwiek innym regionie $§wiata wzrost na poziomie 500 proc.* Jego
infrastruktura sktadata si¢ wowczas z ponad 300 doméw aukcyjnych oraz
1512 galerii, skupionych gtownie w duzych miastach, jak Pekin (605 galerii)
i Szanghaj (237 galerii)>. Pekin to takze siedziba najwigkszych na $wiecie
targow dziet sztuki organizowanych od 1993 roku na terenie Migdzynaro-
dowego Centrum Wystawowego. Pozostate podmioty chifskiego rynku to
brokerzy oraz fundusze inwestycyjne inwestujace w dzieta sztuki. W 2010
roku zarejestrowanych bylo ok. 30 tego typu funduszy®. Nalezy dodaé, ze

L 1.. Gong, Behind the thriving scene of the Chinese art market. A research into major
market trends at Chinese art market 2006-2011, praca magisterska, Erasmus School of
History, Culture and Communication, Erasmus University Rotterdam 2012, s. 32-33.

2 Z. Huo, Legal protection of cultural heritage in China: a challenge to keep history alive,
,International Journal of Cultural Policy” 2015, s. 4.

3 C.H. Jlanycrun, H.C. Bapeit, Anwmuxeapnuiii poitrnok Kumas u poib mamosicenuplx op2anos
Kumas 6 6opvbe ¢ KoHmpabanool KyIbmypHuIX YeHHocmel, ,,1aMOKEeHHas MOJUTHKA
Poccun Ha Jlansaem Bocroke” 2017, Ne 3(80), s. 90.

4 Art & Finance Report 2019”, Deloitte Luxembourg, s. 137.

5 http://www.cnap.org.cn/gjhy/lwsy/201112/83710ae1dabf4760a700a0f3cbd2cbfa.shtml,
dostep 31.08.2020.

6 Ibidem.
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od konca 2004 roku w Chinskiej Republice Ludowej zaczely obowiazy-
wal uproszczone przepisy dotyczace zaktadania zagranicznych domow
aukcyjnych’.

W 2006 roku wartoS¢ obrotow na chinskim rynku dziet sztuki byla juz
wyzsza od wartoSci obrotdw na rynku francuskim, dzigki czemu ten pierwszy
zajmowal, pod wzgledem wielkoSci, trzecie miejsce na Swiecie oraz pierw-
sze w Azji. W latach 2009-2010, czyli w okresie, gdy inne rynki walczyly
ze skutkami globalnego kryzysu finansowego, Chiny stopniowo umacnialy
swoja pozycje, aby w 2011 roku wysunaé sie na prowadzenie ze sprzedazg
o warto$ci 19,5 mld dol.8 W 2012 nastapilo jednak gwaltowne zatrzyma-
nie tendencji wzrostowej, a wartoS¢ sprzedazy w Chinach zmniejszyta si¢
o 30 proc. Powodem bylo rozpoczecie przez wtadze zdecydowanej kampanii
antykorupcyjnej, uniemozliwiajacej urzednikom panstwowym nabywanie dro-
gich dziet sztuki®. Kolejne lata nie przyniosty poprawy sytuacji, za§ Chiny nie
powrdcily juz na pozycje Swiatowego lidera. Mimo ze w 2011 roku tamtejszy
rynek dziet sztuki osiagnal szczyt, to od tego czasu nie zagrozil juz pozycji
USA, konkurowal natomiast o druga lokate z rynkiem Wielkiej Brytanii,
ktora w 2017 roku spadfa na trzecie miejsce z powodu kryzysu zwigzanego
z brexitem.

W 2018 roku sprzedaz w Chinach osiggneta warto$¢ 12,9 mld dol., co
oznacza, ze udzial tego panstwa w Swiatowym rynku dziet sztuki wynosit
19 proc.10 Potwierdza to silng pozycj¢ Chin jako jednego z trzech najwigk-
szych rynkOw dziet sztuki Swiata. Laczna wartos$¢ sprzedazy Standw Zjedno-
czonych, Wielkiej Brytanii i Chin stanowifa 84 proc. catkowitej wartosci rynku
swiatowego. Co ciekawe, w 2018 z wyjatkiem Wielkiej Brytanii rynek Unii
Europejskiej zmniejszyt swoj udzial w globalnym rynku dziet sztuki do ok.
8 proc., kontynuujac dziesigcioletni spadek na poziomie 24 proc.!!

7 http://finance.sina.com.cn/roll/20040909/13261011943.shtml, dostep 31.08.2020.

8 An Art Basel & UBS Report, ,,The Art Market 20197, s. 44.
»Art & Finance Report 20197, Deloitte Luxembourg, s. 137.

10 An Art Basel & UBS Report, ,,The Art Market 20197, s. 29.

1 E.B. bapbauina, Muposas aykyuonnas mopzoeis npeomMemamu ucKyccmed, ,, JQKOHOMHUKa
u OusHec: Teopus u npaktuka” 2019, Ne 4-2, s, 19.



Spojrzenie na chiriski rynek dziet sztuki w drugiej dekadzie XXI wieku 93

Wykres 1
Udzial Chin w globalnym rynku dziet sztuki w latach 20062018
wedlug przychoddéw ze sprzedazy
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Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie: An Art Basel & UBS Report, ,,The Art Market
2017-2019".

1. RYNEK AUKCYJNY

Dziatalno$¢ domoéw aukceyjnych w Chinach reguluja, przyjete S lipca 1996
roku na dwudziestym posiedzeniu Statego Komitetu VIII Narodowego Kon-
gresu Ludowego 1 ogloszone rozporzadzeniem nr 70 Prezydenta Chinskiej
Republiki Ludowej w dniu 5 lipca 1996 roku, przepisy prawa aukcyjnego
Chinskiej Republiki Ludowej!2. Normujace porzadek aukcyjny oraz chro-
nigce uzasadnione prawa i interesy stron przetargu przepisy weszly w zycie
1 stycznia 1997 roku, za$ obecna wersja z dnia 24 kwietnia 2015 roku to
efekt zmian wprowadzonych na czternastym posiedzeniu Statlego Komitetu
XII Narodowego Kongresu Ludowego.

Do gtownych zadan utworzonego w 1995 roku Chinskiego Stowarzyszenia
Aukcjoneréw!3 nalezy promowanie reform i rozwoju przedsigbiorstw aukceyj-
nych, zabezpieczanie uzasadnionych praw i interesOw cztonkoéw oraz wzmac-

12 Prawo aukcyjne Chinskiej Republiki Ludowej: http://www.npc.gov.cn/wxzl/wxzl/2000-
12/05/content_4664.html, dostep 31.08.2020.
13 http://www.caal23.org.cn/main/index.jsp, dostgp 31.08.2020.
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nianie spdjnosci, samodyscypliny i mozliwoSci samorozwojowych w branzy.
Stowarzyszenie wydaje miesi¢cznik ,,China Auction”, ktéry stanowi platfor-
me¢ wymiany pogladow i wspotpracy podmiotéw rynku dziet sztuki, a takze
zawiera wazne praktyczne wskazowki dla uczestnikow aukcji. Ponadto sto-
warzyszenie przyznaje co roku nagrody Qinghua (H{£3), stanowigce naj-
wyzsze chinskie wyr6znienie w dziedzinie aukcji dziet sztuki. Przyznawane sg
one od 2016 roku i maja na celu zachgcanie przedsigbiorstw aukcyjnych do
rozwijania profesjonalizmu i podnoszenia jakoSci ustug $wiadczonych w zgo-
dzie z odpowiedzialnoScia i uczciwoscig!4. Na uroczystosci, ktora odbyla sie
24 wrzesnia 2019 roku w Szanghaju, nagrody otrzymaly 32 przedsigbiorstwa
z catego kraju, w tym Beijing Poly i Xiling Yinshe Auction!s.

Wykres 2

Udzial Chin w globalnym rynku aukcyjnym dziet sztuki w latach 2006-2018
wedlug przychodéw ze sprzedazy
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych: Art Market Trends 2006-2011, Aartprice.
com, The Art Market in 2012-2015, An Art Basel & UBS Report, ,,The Art Market 2017-2019”.

W 2018 roku wsrdd 10 najlepszych domoéw aukceyjnych na $§wiecie znalazto
si¢ pie¢ przedsigbiorstw chinskich. Byly to: Poly International Auction, China
Guardian, Bejing Council, Rongbao oraz Xiling Yinshe Auction, ktorych
faczna warto$¢ sprzedazy wynosita prawie 2 mld dol.

14" http://www.bjpmhyxh.com/view.asp?id=618, dostep 31.08.2020.
15 Ibidem.



Spojrzenie na chiriski rynek dziet sztuki w drugiej dekadzie XXI wieku 95

W 2018 roku chinski rynek aukcyjny zajmowat drugie miejsce na Swiecie ze
sprzedaza o wartosci 8,5 mld dol. i udzialem w Swiatowym rynku na poziomie
29 proc. Wynik ten w poréwnaniu z rokiem 2017 oznaczat spadek o 4 proc.
Przyjmujac za punkt odniesienia szczytowa wartoS¢ sprzedazy w 2011 roku
wynoszacg 15 mld dol., widzimy spadek o 44 proc., jednak w dtuzszej per-
spektywie czasowej, tj. od 2008 do 2018 roku, wartos¢ chinskiego rynku wzro-
sta az o ponad 200 proc., zas jego udzial w rynku globalnym zwigkszyl si¢
o 21,8 proc.16

2. CHINSKI RYNEK AUKCYJNY W UJECIU REGIONALNYM

W Chinach wyro6znia si¢ cztery wielkie strefy obrotu dzielami sztuki, sku-
piajace najwigksze i coraz ostrzej konkurujace ze sobg domy aukcyjne, sg
to: Hongkong, region Pekin — Tiencin — Hebeli, region Delty Rzeki Perfo-
wej (Zhujiang Sanjiaozhou Jingjiqu) oraz region Delty Rzeki Jangcy. Nalezy
doda¢, ze zarowno region Delty Rzeki Pertowej, region Delty Rzeki Jangcy,
jak 1 Hebei to specjalne strefy ekonomiczne. W 2018 roku wsrod 20 domow
aukcyjnych o najwiekszych obrotach pie¢ firm pochodzito z Hongkongu,
osiem z regionu Pekin — Tiencin — Hebeli, cztery z regionu Delty Rzeki Jangcy
oraz trzy z regionu Delty Rzeki Perfowe;.

Pod wzgledem wartosci przychodow ze sprzedazy w 2018 na pierwszym
miejscu byt region Pekin — Tiencin — Hebei z 21,28 mld juanéw!?, co sta-
nowito 40,6 proc. obrotow catego chifiskiego rynku aukcyjnego, ale byt to
spadek o 7,1 proc. w stosunku do roku 2017. Drugie miejsce zajmowat obszar
Hongkong i Makau z 20,05 mld juanoéw, odnotowujac wskaznik obrotow na
poziomie 38,3 proc. ze wzrostem o 6,4 proc. w poréwnaniu do roku 2017.
Udzial rynkowy regionow Delty Rzeki Jangcy oraz Delty Rzeki Pertowej
wynosil odpowiednio 12,1 proc. i 5,0 proc.

16 An Art Basel & UBS Report, ,,The Art Market 20197, s. 151.

17 Sredni roczny kurs wymiany juana w 2018 roku wynosit 1 dol. do 6,61 juandw, https:/
www.x-rates.com/average/?from=USD&to=CNY &amount=1&year=2018, dostep
31.08.2020.
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Wykres 3

Udzial regionéw w chifiskim rynku aukcyjnym w 2018 roku
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Qianzhan Industry Research Institute,
https://bg.qianzhan.com/report/detail/300/191210-c8bbc793.html, dostep 31.08.2020.

Nalezy dodag, ze od 2016 roku duze chinskie domy aukcyjne, jak Beijing
Poly czy China Guardian, prowadza aukcje za poSrednictwem internetu, prze-
tamujac ograniczenia przestrzennels.

3. GLOWNE SEGMENTY CHINSKIEGO RYNKU AUKCYJNEGO

Przyjmujac za kryterium podziatu roznorodnos¢ dziet sztuki, chinski rynek
aukcyjny ma trzy gléwne segmenty:

1) tradycyjne malarstwo chinskie i kaligrafia,
2) wyroby z porcelany,
3) malarstwo olejne i sztuka nowoczesna.

W 2018 roku wartoS¢ obrotow w trzech gldwnych segmentach wynosita
49,19 mld juandw, co stanowito 93,8 proc. catkowitego obrotu na chifiskich
aukcjach dziet sztuki. Pod wzgledem udzialu w rynku na pierwszym miejscu
znalazto si¢ malarstwo tradycyjne i kaligrafia (39,5 proc.), na drugim wyroby
porcelanowe (38,7 proc.), za$ na trzecim malarstwo olejne i sztuka nowocze-
sna (15,6 proc.)?

18 https://zhuanlan.zhihu.com/p/69634755, dostep 31.08.2020.
19 Qianzhan Industry Research Institute, https://bg.qianzhan.com/report/detail/300/191210-
c8bbc793.html, dostep 31.08.2020.
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Wykres 4

Udziat trzech gtéwnych segmentéw w chifskim rynku aukcyjnym w 2018 roku
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Qianzhan Industry Research Institute,
https://bg.qianzhan.com/report/detail/300/191210-c8bbc793.html, dostep 31.08.2020.

Udziat trzech gléwnych segmentow w obrotach domoéw aukceyjnych ujaw-
nia rozne stopnie preferencji w czterech regionach. Tradycyjne malarstwo
chinskie i kaligrafia mialy najwigkszy udzial w obrotach regionu Pekin — Tien-
cin — Hebei, osiggajac poziom 53 proc., natomiast w Hongkongu dominowa-
fo malarstwo olejne i sztuka nowoczesna, ktorej udzial w obrotach wynosit
62,1 proc., co dowodzi, ze sektor ten coraz silniej wspierany jest przez nowa
klas¢ chinskich nabywcow. Nalezy dodacd, ze wzrost, jaki odnotowat Hong-
kong w pierwszej potowie 2019 roku, spowodowany byl gléwnie zwigkszeniem
obrotow w segmencie sztuki wspolczesnej o 56 proc., dzigki czemu miasto
wzmocnito swojg pozycje w bezposredniej konkurencji z Londynem i Nowym
Jorkiem?20.

Od chwili powstania chinskiego rynku dziet sztuki malarstwo tradycyjne
i kaligrafia zajmowaly na nim dominujaca pozycje, zarowno pod wzgledem
udzialu w rynku, jak i wysokosci cen transakcyjnych pojedynczych obiektow.
Doskonate wyniki tradycyjnego malarstwa, odzwierciedlajace ogolng sytuacje
w chinskiej gospodarce, to przede wszystkim zastuga chifiskich kolekcjone-
row, ktorych sita nabywcza systematycznie ro$nie?l. W 2018 roku sprzedano
75 209 obrazow i dziel kaligraficznych za sume 20,72 mld juandw, za$ w listo-
padzie 2019 roku na jesiennej licytacji w domu aukcyjnym China Guardian

20 Artprice Global Art Market Report”, 1st semester 2019, AMMA & Artprice.com,
s. 15.
21 Art & Finance Report 2019”7, Deloitte Luxembourg, s. 133.
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w Pekinie dzieto kaligraficzne chifskiego malarza okresu dynastii Yuan,
Zhao Mengfu (1254-1322), zostato sprzedane za rekordowa cen¢ 267 min
juan6w?2. Jednak w ostatnich latach pozycja tego segmentu zostala mocno
zachwiana na skutek pojawienia si¢ duzej iloSci falsyfikatow. Zjawisko to
stanowi powazne zagrozenie dla dalszego rozwoju calego rynku dziet sztuki
w Chinach.

Uwage kolekcjonerow ze Swiata zawsze przyciagaly chifnskie wyroby
z porcelany. Udzial tego segmentu w obrotach wykazuje tendencj¢ wzro-
stowg, za§ pewna przestrzen aprecjacyjna moze by¢ istotna dla dalszego
wzrostu. Rynek oferuje wczesng ceramike z okresu dynastii Potnocnej Qi
(550-557) i Tang (618-907), zaleznie od jakoSci wykonania i uzytych mate-
rialbw znacznie wahajacg sie w cenach. Jednak chinscy kolekcjonerzy poszu-
kuja wyrobow z pdzniejszych dynastii: Song (960-1279), Ming (1368-1644)
oraz Qing (1644-1911), do identyfikacji ktérych — obok cech stylistycz-
nych i technologicznych — stuzg oznaczenia w formie zestawOw piecze-
ci, odczytywanych za pomoca specjalnych katalogow?3. W 2018 roku na
aukcjach w Chinach sprzedano 106 086 wyrobow porcelanowych za sume
20,27 mld juan6éw?4.

4. NAJWAZNIEJSZE DOMY AUKCYJNE W CHINACH

W 2018 roku wsrdd 10 dziatajacych w Chinach domoéw aukceyjnych o naj-
wickszych obrotach cztery zdecydowanie dominowaly nad pozostatymi. Byly
to: Sotheby’s, Beijing Poly International, Christie’s oraz China Guardian,
ktorych faczny udziat w calym chifiskim rynku aukcyjnym wynidst 41 proc.
Dwa sposrod nich, Christie’s i Sotheby’s, to londynskie firmy zatozone
w XVIII wieku, majace oddzialy na calym Swiecie, natomiast Beijing Poly
International i China Guardian sg przedsigbiorstwami chifiskimi.

22 http://www.cguardian.com/en/zxzx/2019/11/14314.shtml, dostep 31.08.2020.

23 H.J. Hpownosa, J1.C. JIpoHoB, Ampubyyus u 0cobennocmu oyenku KUmaickux aHmuKkéapHoLx
appoposvix uzoenuii, ,,FimymecTBeHHbie oTHOIIeHUsT B Poccuiickort ®enepanun” 2017,
Ne 1(184), s. 65.

24 Qianzhan Industry Research Institute, https://bg.qianzhan.com/report/detail/300/191210-
c8bbc793.html, dostep 31.08.2020.



Spojrzenie na chiriski rynek dziet sztuki w drugiej dekadzie XXI wieku 99

Wykres 5

Obroty 10 najwi¢kszych doméw aukcyjnych w Chinach w 2018 roku
(w mld juandéw)
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Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie danych: Qianzhan Industry Research Institute:
https://bg.qianzhan.com/report/detail/300/191210-c8bbc793.html dostep 31.08.2020.

Sotheby’s (F#575 & L) — obecnie czotowy dom aukcyjny na $wiecie —
zostal zatozony w 1744 roku przez londynskiego ksiegarza Samuela Bakera,
a od nazwiska jego wspoélnika pochodzi nazwa firmy. W latach 1778-1861
przedsigbiorstwo znajdowato si¢ w posiadaniu rodziny Sotheby i specjalizowa-
fo si¢ gtownie w handlu ksiazkami i grafikami, wzbogacajac sw0j asortyment
w 1917 roku o obrazy, rysunki i sztuke uzytkowa. Miedzynarodowa ekspansja
firmy rozpoczeta sie dopiero w latach pigédziesiatych XX wieku. W 1955 roku
utworzono fili¢ Sotheby’s w Nowym Jorku, a nastepnie w Paryzu, Monako,
Amsterdamie i w wielu miastach Europy, USA 1 Australii. Dzi§ dom aukcyj-
ny Sotheby’s posiada globalng sie¢ 80 biur w 40 krajach i organizuje aukcje
w 10 salonach sprzedazy, w tym w Nowym Jorku, Londynie, Paryzu i Hong-
kongu, gdzie rozpoczal dzialalno$¢ w 1973 roku?.

Beijing Poly International Auction Co. Ltd. (AL & {&F]) to przodujacy
dom aukcyjny w Chinach zalozony w 2005 roku jako spotka akcyjna zalezna
od China Poly Group, jednego z najwigkszych na Swiecie przedsigbiorstw,

25 http://www.sothebys.com/zh?cmp=ppc_branding_google_zh_2020&utm_medium=p-
pc&utm_campaign=brand-zh&gclid=Cj0KCQjw1IvOBRDaARISAGTWD1v5uEyY
EFj1021Q9LL2PKFtYnX6GZVhv34hLqSzCDTv8VIhlbUvYSEaArkZEALw_wcB,
dostep 31.08.2020.
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bedacego panstwowa grupa biznesowa o multidyscyplinarnym charakterze,
ktorej dziatalno$¢ koncentruje si¢ na handlu mi¢dzynarodowym, branzy nie-
ruchomosci, uslugach inzynieryjnych, dziatalnoSci kulturalnej i artystyczne;j
oraz ustugach finansowych?6. Szeroki wachlarz zainteresowan Beijing Poly
International Auction obejmuje zarOwno stare, jak i nowoczesne malarstwo,
kaligrafie, ceramike, rzadkie ksigzki i rekopisy, zegary, bizuteri¢, sztuke tybe-
tanska, wina i alkohole wysokoprocentowe oraz zabytkowe przyrzady nauko-
we?’. Siedziba firmy znajduje si¢ w Pekinie.

Dom aukeyjny Christie’s?8 ({1157 #5) powstat w 1766 roku, gdy James
Christie zakupit salg aukcyjna przy Pall Mall w Londynie i zorganizowal tam
pierwsza licytacje. Christie bardzo szybko wprowadzit regularne aukcje, za$
w kregu jego zainteresowania, od samego poczatku dziatalnoSci, oprocz obra-
zOw 1 mebli znajdowaly si¢ rOwniez rozmaite bibeloty i drobiazgi. Szczegolnie
bogaty wybdr tego typu obiektow pojawit si¢ w ofercie przedsiebiorstwa wow-
czas, gdy naplywaly one masowo do Anglii, przywozone przez arystokracje
uciekajaca z ogarnigtej rewolucja Francji. Od lat pigcdziesiatych XX wieku
przedsigbiorstwo systematycznie konkuruje o pierwsze miejsce na listach ran-
kingowych z Sotheby’s. Christie’s rozpoczal dziatalnos¢ w Hongkongu w 1986
roku, za$ w 2005 z udzialem Christie’s i miejscowej firmy otwarto w Pekinie
dom aukcyjny Forever. Obecnie firma ma salony w Hongkongu i Szanghaju.

China Guardian?® ("F'[E34#), zalozony w 1993 roku, jest czotowym
chinskim domem aukcyjnym, specjalizujagcym si¢ w rodzimej sztuce dawnej
i wspolczesnej. Jego siedziba znajduje si¢ w Pekinie przy Wangfujing, jednej
z gtownych ulic handlowych, ale przedsiebiorstwo posiada oddzialy rowniez
w Kantonie, Szanghaju, Hangzhou, Nankinie, Hongkongu, na Tajwanie,
a takze w Nowym Jorku i Tokio. China Guardian Hongkong International
Auction Co. Ltd. przeprowadzit pierwszg aukcje w Hongkongu w pazdzierni-
ku 2012 roku, co byto waznym krokiem na drodze rozwoju chinskiego rynku
aukcyjnego. W ciaggu ostatnich 23 lat przedsigbiorstwo przeprowadzifo ponad
1200 aukcji, sprzedajac ok. 450 tys. przedmiotow. China Guardian posia-
da panstwowy certyfikat AAA, co stanowi najwyzsze wyrOznienie w branzy
i Swiadczy o tym, ze firma przestrzega dobrych praktyk biznesowych i jest
godna zaufania.

26 About Us. Group Profile, http://www.poly.com.cn/english/1659.html, dostep 31.08.2020.

27 Poly International Auction Co. Ltd, http://en.polypm.com.cn/, dostep 31.08.2020.

28 Christie’s. Autumn Auctions, Hong Kong, https://www.christies.com/auctions/hong-
kong?lid=1&sc_lang=en, dostep 31.08.2020.

29 China Guardian Auctions, http://www.cguardian.com/en/index.shtml, dostep 31.08.2020.
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Xiling Yinshe Auction Co., Ltd. (Fi/%Fl#t) to jeden z najwazniejszych
domoéw aukeyjnych w Chinach, zalozony w 2004 roku. Na corocznych wio-
sennych i jesiennych aukcjach oraz specjalnych wyprzedazach oferuje dziefa
sztuki i zabytki, w tym szeroki wybor przedmiotdw z brazu. Istotnym wkiadem
Xiling Yinshe Auction w przySpieszenie procesu internacjonalizacji chinskie-
go rynku dziet sztuki jest rozszerzenie asortymentu o dziela sztuki artystow
zachodnich. Siedziba przedsigbiorstwa jest Hangzhou w prowincji Zhejiang,
ale ma ono takze odzialy w Szanghaju i Pekinie30.

Bejing Council International Auction Co., Ltd3! (JLZ[EH/]) to zatozony
w 2005 roku w Pekinie dom aukcyjny specjalizujacy si¢ w sprzedazy tradycyjnej
i nowoczesnej sztuki chinskiej oraz w aukcjach nieruchomosci. Od 2008 roku
przedsiebiorstwo jest cztonkiem chinskiego stowarzyszenia aukcjonerow, za$
w 2009 nawiazalo strategiczne partnerstwo z Shinwa Art32, najstynniejsza
firma aukcyjng w Japonii. Oba przedsigbiorstwa jeszcze w tym samym roku
zorganizowaly wspolng aukcje w Hongkongu.

Poly Auction Hong Kong33 (f£F] i) to dom aukcyjny zatozony w Hong-
kongu w 2012 roku przez Poly Culture Group Corp. Ltd., spotke zalezna od
China Poly Group.

Beijing Rongbao Auction Co., Ltd.3 (L35 %) to dom aukcyjny kon-
trolowany przez Rongbaozhai’, stare przedsigbiorstwo o historii si¢gajacej
1672 roku, zajmujace si¢ sprzedaza artykutow papierniczych, kaligraficznych
i malarskich. Beijing Rongbao Auction (zalozona w 1994 roku) jest jednag
z pierwszych firm na terenie Chin kontynentalnych, ktora uzyskala licencje
na przeprowadzanie aukcji obiektow zabytkowych. Siedziba firmy, taczacej
nowoczesny model rozwoju przedsigbiorstwa z wielowiekowg tradycjq sklepu,
znajduje si¢ przy stynnej ulicy Liulichang, skupiajacej wiele antykwariatow
i stanowiacej centrum handlu dzietami sztuki w Pekinie w bezpoSrednim
sasiedztwie ponadstuletniego budynku Rongbaozhai. Od poczatku istnienia
dom aukcyjny przeprowadzil ponad 100 licytacji dziet sztuki, w tym wielu
chifiskich obrazow i przyktadow kaligrafii, zabytkowych ksigzek, obiektow

30 Xiling Yinshe Auction Co., Ltd., http://www.xlysauc.com/english/index.php, dostep
31.08.2020.

31 http://www.council.com.cn/, dostep 31.08.2020.

32 https://www.shinwa-art.com/en/, dostep 31.08.2020.

3 About Us. Who We Are, https://www.polyauction.com.hk/en/about-us/who-we-are/,
dostep 31.08.2020.

34 https://www.rb139.com/Page/web/index.aspx, dostep 31.08.2020.

35 http://www.rongbaozhai.cn/, dostep 31.08.2020.
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z porcelany, dziet sztuki buddyjskiej, wyrobow z brazu, mebli itd.3¢ Ponadto
firma ma w ofercie sztuke wspoOtczesna, bizuterig, zegarki oraz wina.

Holly’s International Auctions Co., Ltd.37 (62 [E ) to firma zalozona
w 2016 roku, oferujaca ustugi aukcyjne w Hongkongu od 2018, ktorej spotka
macierzysta Guangzhou Holly’s International Auction Co., Ltd. jest pionierem
rynku aukcyjnego w poludniowych Chinach o dwudziestopiecioletniej histo-
rii. W 2015 roku firma przytaczyla si¢ do Infore Investment Holding Group
Co., Ltd.38, co bardzo wzmocnito jej konkurencyjnos¢. Do czterech giéwnych
obszardéw zainteresowania Holly’s International nalezg: sztuka nowoczesna,
chinskie malarstwo i kaligrafia, chifiska ceramika oraz bizuteria i zegarki.

Zhongmao Shengjia International Auction Co., Ltd.3 (Sungari H % % £F)
to jedna z najstarszych (zarejestrowana w 1995 roku) i najbardziej reno-
mowanych firm aukcyjnych dzialajacych na terenie Chin kontynentalnych
o kapitale zaktadowym w wysokosSci 30 mln juanéw. Celem przedsigbiorstwa
jest wspieranie tradycyjnej kultury chinskiej oraz promowanie miedzynarodo-
wej wymiany kulturalnej poprzez bliskie kontakty z chifiskimi i zagranicznymi
artystami, kolekcjonerami, a takze placowkami muzealnymi. Siedzibg firmy,
majacej biura w Szanghaju, Chengdu (prowincja Syczuan), Hongkongu, na
Tajwanie, w USA i Japonii, jest Pekin.

5. ZAGROZENIA [ SZANSE DLA CHINSKIEGO RYNKU DZIEL. SZTUKI

Wsrod zagrozefi mogacych istotnie spowolni¢ rozwdj chinskiego rynku
dziet sztuki nalezy wymieni¢, wzbudzajace duzy niepokoj Chinskiego Stowa-
rzyszenia Aukcjonerow, opoznienia lub braki ptatnosci, szczegdlnie uciazliwe
dla mniejszych i Srednich przedsigbiorstw. Aby przeciwdziata¢ temu zjawisku,
wiekszo$¢ domow aukceyjnych stosuje system depozytOw oraz ustala terminy
ptatnosci. Dla przyktadu w Christie’s potencjalni nabywcy drogich obiektéw
muszg z gory zaptaci¢ 1 min dol. hongkoniskich*), zas po zakonczeniu aukcji
w ciagu siedmiu dni uregulowaé reszte zalegtoSci*l. W Poly International

36 https://www.rb139.com/BJRB/contents/18/1636.html, dostep 31.08.2020.

37 http://www.hollysinternational.com/sc/about, dostep 31.08.2020.

38 Infore Group, http://www.infore.com/En/, dostep 31.08.2020.

39 http://www.sungari1995.com/, dostep 31.08.2020.

40 Dolar hongkonski — oficjalna waluta Hongkongu. Sredni roczny kurs jej wymiany
w 2018 roku wynosit 1 dol. amerykanski do 7,84 dol. hongkonskich, https://www.x-rates.
com/average/?from=USD&to=HKD&amount=1&year=2018, dostep 31.08.2020.

41 http://collection.sina.com.cn/auction/pcdt/20140507/0859151047.shtml, dostep 31.08.2020.
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wysokos¢ depozytu ksztaltuje si¢ w przedziale od 500 tys. do 1 mln juandw.
Jednak niektore, zwtaszcza mate firmy, aby przyciaggnaé kupujacych, wprowa-
dzily system ,,zerowej stawki depozytu”. Spor miedzy kupujagcym a domem
aukcyjnym rozstrzyga sad, jak w przypadku Duoyunxuan, gdzie nabywca
obrazu w cenie 1 mln juanéw odmowit zaptaty ze wzgledu na watpliwosci
dotyczace przeprowadzenia licytacji*2.

Kolejnym powaznym zagrozeniem dla rozwoju chinskiego rynku dzief sztu-
ki jest pojawienie si¢ na nim falsyfikatow i obiektow o watpliwym pochodzeniu.

Zgodnie z prawem aukcyjnym Chinskiej Republiki Ludowej osoba zgla-
szajaca przedmiot na aukcje jest zobowigzana udzieli¢ informacji aukcjone-
rowi na temat Zrodla oraz wad przedmiotu, licytator za§ zobowigzany jest
poinformowac o tym licytujacego. Jezeli licytator nie spetni obowiazku ujaw-
nienia wad przedmiotu aukcji ze szkodg dla nabywcy, kupujacy ma prawo
dochodzi¢ odszkodowania od licytatora. ROwniez licytator ma prawo doma-
gac sie odszkodowania od klienta zgltaszajacego obiekt, gdy wina zatajenia
lezy po jego stronie. Jednak zgodnie z art. 61 prawa aukcyjnego jezeli licytator
lub klient o$wiadczg przed aukcja, ze autentyczno$¢ lub jako$¢ przedmio-
tu aukcji nie moze by¢ zagwarantowana, nie ponoszg odpowiedzialnoSci za
wady#3. Zwykle domy aukcyjne w regulaminach i katalogach zamieszczaja
klauzule stwierdzajaca, ze nie ponosza odpowiedzialnosci za wady przedmio-
toéw sprzedawanych na aukgcji: ,,Firma (dom aukcyjny) oswiadcza, Ze nie moze
zagwarantowac¢ autentycznoSci, jakoSci i wartoSci przedmiotu aukcji oraz nie
ponosi odpowiedzialnosci za jego wady”. Chociaz klauzule te wzbudzaja
wiele watpliwosci wsrdd licytujacych, to ich zaakceptowanie jest niezbednym
warunkiem wzi¢cia udzialu w aukcji. W zwigzku z tym poprawki do art. 61
wprowadzaja ,,Srodki administracyjne dotyczace aukcji” opracowane 2 grud-
nia 2004 roku i zmienione 28 pazdziernika 2015 roku przez Ministerstwo
Handlu, zgodnie z ktorymi wylaczenie odpowiedzialnosci jest niewazne, gdy
osoba zglaszajaca obiekt na aukcje wie lub powinna wiedzieé, ze przedmiot
ten posiada wady#. Jednak ze wzgledu na zlozono$¢ procedury identyfika-
cji dziet sztuki kupujacy musi udowodnic, ze przedsigbiorstwo aukcyjne czy
zglaszajacy obiekt wie lub powinien wiedzie¢, iz przedmiot aukcji jest wadliwy
i nastgpilo zatajenie informacji. Nalezy dodag¢, ze przed 2013 rokiem przypad-
kow, gdy sad popart roszczenia kupujacego, byto niewiele. Zmiana nastapita
dopiero po 2013 roku, poniewaz od tego czasu sady zaczely dokiadnie anali-

42 Ibidem.

43 Prawo aukcyjne Chinskiej Republiki Ludowej: http://www.npc.gov.cn/wxzl/wxzl/2000-
12/05/content_4664.html, dostep 31.08.2020.

44 Art Law Practice, http://artlawpractice.com/?p=125, dostep 31.08.2020.
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zowac stosowanie klauzuli wytaczajacej w odniesieniu do odpowiedzialnoSci
gwarancyjnej domow aukcyjnych. Przetomowy byt sierpien 2015 roku, gdy
Trzeci PoSredni Sad Ludowy w Pekinie wydal prawomocny wyrok w sprawie
umowy aukcyjnej miedzy Huang Xiang a Beijing Hanhai Bowen International
Auction Co., Ltd. Wyrok sadu pierwszej instancji uchylono, za$ wytaczenie
odpowiedzialno$ci aukcjonera uniewazniono®.

Mimo powyzszych zagrozen, jak réwniez nasilajacych si¢ niedoborow
podazy obiektow z gornej potki oraz nadwyzki podazy obiektow niskiej jakoSci
chinski rynek jest nadal niezwykle atrakcyjny dla inwestorow, za$ jego segment
aukcyjny zyskuje coraz wigksze mi¢dzynarodowe znaczenie*6. O atrakcyjnoSci
inwestycyjnej chinskiego rynku dziet sztuki decyduje przede wszystkim jego
niedoszacowanie. Rynek ten oferuje bowiem wiele cennych obiektow, btednie
zidentyfikowanych jako falsyfikaty, jak np. niestusznie datowana na okres
republikanski (1911-1949) waza ozdobiona r6zanym motywem, za ktora
w Sotheby’s w 2011 roku spodziewano si¢ otrzymac¢ 800 dol. Ten wspanialy
eksponat, pochodzacy w rzeczywistosci z okresu panowania cesarza Qianlon-
ga (1735-1796), wzbudzit wiele emocji wsrdd ekspertéw, a na aukcji osiagnal
cen¢ 18 min dol.47

PODSUMOWANIE

Chinski rynek dziel sztuki rozwija si¢ obecnie w stalym tempie, zajmu-
jac silng trzecig pozycje wsrod najwickszych rynkow Swiata. Od ponownych
narodzin w 1992 roku rynek ten doSwiadczyl trzech cyklicznych momentow
szczytowych przypadajacych kolejno na lata 1995-1997, 2003-2005 oraz
2009-201148. Te trzy punkty kulminacyjne osadzone sg w kolejnych etapach
rozkwitu chifiskiej gospodarki, ktora rozwija si¢ w piecioletnich cyklach.

Stosowana poczatkowo przez Chiny strategia rozwoju oparta na eksporcie
i inwestycjach doprowadzila szybko do nierOwnowagi makroekonomicznej,
dlatego konieczne bylo podjecie wysitkow zmierzajacych do zwigkszenia
konsumpcji nawet za cen¢ utraty wysokiej dynamiki wzrostu gospodarczego.
W ciagu ostatnich 10 lat nastgpily istotne zmiany w strukturze PKB Chin
na korzy$¢ konsumpcji, ktora staje si¢ coraz wazniejszym czynnikiem wzro-

45 Ibidem.

46 An Art Basel & UBS Report, ,,The Art Market 20197, s. 152.

47 H.J. dpouosa, [1.C. [IpoHoB, Ampubyyusi..., op. cit., s. 64.

48 https://www.financialnews.com.cn/cul/tzsc/201901/t20190111_152805.html, dostep
31.08.2020.
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stu. Dzigki temu znacznej poprawie ulega jakoS¢ zycia klasy Sredniej, nowej
sity napgdowej rozwoju chifiskiego rynku dziet sztuki. Zgodnie z wytycznymi
XIII planu pigcioletniego (2016-2020) celem rozwoju gospodarczego jest
dobrobyt i wszechstronny rozwoj cztowieka®.

Wykres 6
Dynamika wzrostu PKB w Chinach w latach 1992-2018 (w proc.)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Produkt Krajowy Brutto rir (Chiny), https://

www.bankier.pl/gospodarka/wskazniki-makroekonomiczne/pkb-chn, dostep 31.08.2020.

Wykres 7
PKB per capita w Chinach w latach 1992-2018 (w dol.)

dol.
12000

10000
8000 /—/

6000 /
4000 /
2000 e
——
0/ : : — — :
AN N T v O >N = A DT VY N — A en O
D DD DD DD DD = = =
[ e e e e e e e R e = = = R i i I == =R R e e i
[\ I o BN o BN o\ S NS RN o B o B o B B\ IR RS R o B o BENN o I o BN o BN |

—_ o o e e

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych: GDP per capita (current US$), https://
data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=cn, dostep 31.08.2020.

49 http://www.12371.cn/special/sswgh/, dostep 31.08.2020.
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Wykres 8

Udzial Chin w globalnym rynku aukcyjnym dziel sztuki w latach 2002-2018
(w proc.) wedlug przychodéw ze sprzedazy
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych: Art Market Trends 2002-2011, Art-
price.com, The Art Market in 2012-2015, An Art Basel & UBS Report, ,,The Art Market
2017-2019".

Wykres 9

Udzial Chin w globalnym rynku dziet sztuki w latach 2006-2018
(w proc.) wedlug przychod6éw ze sprzedazy
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: An Art Basel & UBS Report, ,,The Art Market
2017-2019".

Niezwykle dynamiczny rozw6j rozumianego w szerokim sensie chifskiego
rynku antykwarycznego w ostatnich dziesigcioleciach odzwierciedla rosnaca
role chinskiej gospodarki w Swiecie oraz wzrost zamoznosci chinskiego spote-
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czenstwa. Chinscy kolekcjonerzy oraz inwestorzy preferuja tradycyjna sztuke
chinska, kierujac si¢ motywami zarOwno estetycznymi, ekonomicznymi, jak
i patriotycznymi. Ale kultura chinska jest czym§ wiecej niz kulturg narodowa.
Jest ona bezcennym skarbem catej ludzkoSci utrwalonym w obiektach podle-
gajacych obrotowi ekonomicznemu. Niewiele jest bowiem krajow, ktore pod
wzgledem bogactwa dziatalnoSci artystycznej moglyby konkurowa¢ z Chinami,
jednym z najwigkszych panstw Zrodtowych dobr kultury na Swiecie i jedno-
czesnie jednym z najwigkszych rynkow dziet sztuki. Dla poréwnania indyjski
rynek aukcyjny dziet sztuki, mimo dynamicznego wzrostu w ostatnich latach,
w 2018 roku zajmowal dopiero dwunaste miejsce na Swiecie z przychodami
ze sprzedazy w wysokosci 72,5 mln dol.>0
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SPOJRZENIE NA CHINSKI RYNEK DZIEL, SZTUKI
W DRUGIEJ DEKADZIE XXI WIEKU

Streszczenie

Niezwykle dynamiczny rozw6j rozumianego w szerokim sensie chinskiego
rynku dziet sztuki w ostatnich dziesigcioleciach odzwierciedla rosnaca rolg chin-
skiej gospodarki na $§wiecie oraz wzrost zamoznoSci chifiskiego spoteczenstwa.
W latach 2008-2011 rynek ten odnotowal niespotykany w jakimkolwiek innym
regionie §wiata wzrost na poziomie 500 proc. W 2018 roku udzial Chin w glo-
balnym rynku dziet sztuki na poziomie 19 proc. potwierdzit silng pozycje tego
panstwa jako jednego z trzech najwigkszych rynkow dziet sztuki Swiata. W tym
samym czasie chinski rynek aukcyjny zajmowal na Swiecie drugie miejsce. Pozy-
cje Swiatowego lidera Chinska Republika Ludowa zawdzigcza przede wszystkim
znaczacym reformom gospodarczym ostatnich lat, skutecznej realizacji polityki
otwartych drzwi oraz ogromnemu potencjatowi kulturowemu. Kultura chifiska
jest bezcennym skarbem catej ludzkoSci utrwalonym w obiektach podlegajacych
obrotowi ekonomicznemu. Niewiele jest krajow, ktore pod wzgledem bogac-
twa dziatalnoSci artystycznej moglyby konkurowa¢ z Chinami, jednym z naj-
wickszych panstw Zrodlowych dobr kultury na Swiecie i jednocze$nie jednym
z najwickszych rynkow dziet sztuki. Celem artykutu jest przedstawienie najwaz-
niejszych zagadnien chinskiego rynku dzief sztuki w ostatnim dwudziestoleciu.

Stowa kluczowe: rynek dziet sztuki w Chinach, rynek antykwaryczny w Chi-
nach, chifiska kultura, chinska sztuka, rynek aukcyjny w Chinach, domy aukcyj-
ne w Chinach, chifiscy kolekcjonerzy, chifiskie reformy gospodarcze
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A LOOK AT THE CHINESE ART MARKET IN THE SECOND DECADE
OF THE 21ST CENTURY

Abstract

The extremely dynamic development of the Chinese art market, in
a broad sense, in recent decades, reflects the growing role of the Chinese
economy in the world and the growing wealth of Chinese society. In the years
2008-2011, this market recorded a growth of 500 proc. unprecedented in any
other region of the world. In 2018, China’s share in the global art market at
19 proc. confirmed a strong position of this country as one of the top three
art markets in the world. At the same time, the Chinese auction market
was second in the world. The People’s Republic of China owes its position
as a world leader above all to the significant economic reforms of recent
years, the effective implementation of the open door policy, and its enormous
cultural potential. Chinese culture is a priceless treasure of all mankind,
preserved in facilities subject to economic trading. There are few countries
that can compete in terms of the wealth of artistic activity with China, one of
the biggest states that are a source of cultural property in the world and one
of the largest art markets. The purpose of the article is to present the most
important issues of the Chinese art market in the last two decades.

Keywords: antiques market in China, Chinese culture, Chinese art, auction
market in China, art market in China, Chinese Auction Houses, Chinese
collectors, Chinese economic reform
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Zanim przejd¢ do omoOwienia monografii Jana KoleSnika, chciatbym
zaznaczyC, ze problematyka, ktora zostata w niej poruszona, jest jednym
podstawowych zagadniefi dotyczacych wspoiczesnego funkcjonowania rynku
finansowego.

Autor juz we wstepie uwypukla role ostatniego kryzysu finansowego, kto-
rego symboliczng cezurg byl upadek amerykanskiego banku inwestycyjnego
Lehman Brothers w 2008 roku. Kryzys pokazal ogromne uzaleznienie systemu
gospodarczego od duzych instytucji finansowych. To uzaleznienie przejawiato
sie¢ w dynamicznie rosngcym udziale sektora finansowego w wytwarzanym
dochodzie krajow, ale rowniez w zwigkszeniu sily bankéw inwestycyjnych
stosujacych zaawansowang inzynieri¢ finansowg oraz innowacje finansowe
w prowadzonych transakcjach spekulacyjnych. Chodzi zwtaszcza o instrumen-
ty pochodne i pochodne pochodnych wykorzystujace zabezpieczenia hipotecz-
ne do wytworzenia efektu mnoznikowego ich wartosci (tzw. Mortgage-Backed
Securities, MBS) czy tez innowacje omijajace zapisy regulacyjne tak, aby
zastosowac¢ dzwigni¢ finansowa, utrzymujac regulacyjna adekwatno$¢ wspot-
czynnikow wyptacalnoSci. W licznych opracowaniach analizujacych przebieg
1 przyczyny kryzysu finansowego pojawiato si¢ sformutowanie ,.finansjaliza-
cja” (ang. financialisation), ktdrego uzywano, aby zilustrowa¢ rozbudowanie
sektora finansowego w porownaniu do gospodarki realnej. W momencie
wybuchu kryzysu z lat 2008-2009 wedlug raportu firmy doradczej McKinsey

Piotr Stolarczyk - dr, Uczelnia Fazarskiego, e-mail: piotrstolarczyk@o2.pl; ORCID:
0000-0003-0089-7252
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wartoS$¢ aktywow finansowych wynosifa 160 trylionow dol., czyli 3,5-krotnie
wigcej niz szacowana warto$¢ Swiatowego produktu krajowego brutto. To
oczywiScie wartoSci Srednie, natomiast dla przyktadu w Stanach Zjednoczo-
nych ta dysproporcja siggata nawet 4,5-krotnoscil.

Pojawienie si¢ na rynku duzych instytucji finansowych, istotnych dla sta-
bilnosci catego systemu finansowego, zapoczatkowata doktryna too big to
fail. Bliskie powigzanie i wspOtpraca bankow inwestycyjnych oraz komercyj-
nych korporacji ubezpieczeniowych dawaly firmom przekonanie, ze nikt nie
pozwoli im upas¢, zachecajac tym samym do podejmowania istotnego ryzyka
w prowadzonych przez nie transakcjach. Ta wiara zakonczyta si¢ w dniu ban-
kructwa duzego banku amerykanskiego.

Upadek instytucji finansowej tak istotnej oraz blisko powigzanej z innymi
graczami nie tylko na rynku amerykanskim, ale rowniez zagranicznymi, przy-
czynit si¢ do ogolnego kryzysu finansowego.

Niewatpliwie zatamanie gospodarki Swiatowej z catg mocg uwidocznifo
znaczenie wystepowania ryzyka systemowego w powstawaniu i sile kryzysu
finansowego. Warto roOwniez w tym miejscu przyblizy¢ samo pojecie ryzyka
systemowego. Zostato ono zdefiniowane w art. 4 pkt 15 ustawy? jako ,,ryzyko
zaklocenia w funkcjonowaniu systemu finansowego, ktore w razie jego mate-
rializacji zaburza dziatanie systemu finansowego i gospodarki narodowe;j jako
catosci [...]”. Zrodiem ryzyka systemowego moze byé m.in. zbyt duza dynami-
ka akcji kredytowej, wysoki poziom dzwigni finansowej instytucji finansowych
badz pozostatych podmiotow na rynku — 0sob fizycznych lub firm. Zwraca si¢
rOwniez uwage na bliskie powigzania pomiedzy instytucjami dziatajacymi na
rynku finansowym.

Analiza kryzysu finansowego doczekata si¢ wielu publikacji naukowych.
Problematyke t¢ podejmowali m.in. John B. Taylor4, Dariusz Rosati’, Marek

I McKinsey, Mapping Global Markets, October 2008.

2 Zbyt duzy, by upasc.

3 Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finan-
sowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym (Dz.U. z 2015 r., poz. 1513),
ktora weszta w zycie dnia 1 listopada 2015 r. Na mocy tej ustawy Komitet StabilnoSci
Finansowej (KSF) zostal wyznaczony jako organ wiasciwy w zakresie nadzoru makro-
ostroznoSciowego.

4 ).B. Taylor, Zrozumie¢ kryzys finansowy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2010.

5 D. Rosati, Przyczyny i mechanizmy kryzysu finansowego w USA, ,,Ekonomista” 2009,
nr 3.
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Monkiewicz6, Krystyna Mitrgga-Niestroj’. Wigkszos$¢ autorow jest zgodna co
do przyczyn kryzysu finansowego oraz jego konsekwencji dla gospodarki real-
nej. W opracowaniach zajmujacych sie tym zagadnieniem zwraca sie uwage
na wystepowanie ryzyka systemowego. Wskazuje si¢ rOwniez niedoskonatos¢
regulacji, ktore nie byly w stanie nadazy¢ za rozwojem innowacji instrumen-
tow finansowych. Kryzys pokazat rowniez, ze systemy zarzadzania ryzykiem
w instytucjach finansowych nie byly adekwatne do stabilnego zarzadzania
instytucjami. Regulatorzy rynku finansowego z kolei nie posiadali odpowied-
nich narzedzi do hamowania dziatan prowadzacych do nadmiernego ryzyka.
Wnhioski, jakie wielu autoroOw stawia po dokonaniu analizy przyczyn i kon-
sekwencji kryzysu, sugerujag wzmocnienie nadzoru nad rynkiem finansowym
i stosowanie odpowiednich instrumentéw ograniczania ryzyka systemowegos.
W tym ujeciu monografia Jana Kolesnika wydaje si¢ niezwykle cennym opra-
cowaniem oferujacym nie tylko analiz¢ bankowego ryzyka systemowego, ale
rOwniez instrumentéw stuzagcych jego ograniczaniu. Monografi¢ wzbogaca
przeglad badan oraz wnioskow plynacych z literatury Swiatowe;.

Recenzowana monografia sktada si¢ ze wstepu, dziewieciu rozdzialow
oraz podsumowania. We wstepie autor przedstawit znaczenie ryzyka syste-
mowego jako podstawowego Zrddia kryzysu finansowego. Znajdujemy tu
odniesienia do kryzysu z 2008 roku, a takze wzmianke o kryzysie azjatyckim
w latach 1997-1998.

W pierwszym rozdziale autor przedstawil cechy oraz zrodta bankowego
ryzyka systemowego. Rozdzial ten ma charakter wprowadzajacy do badanego
w dalszych czeSciach zagadnienia. Bardzo ciekawy wywdd sktada sie na roz-
dzial drugi monografii, gdzie autor przeprowadzil analize pozycji bankow,
ktore mogag by¢ zaliczone do instytucji istotnych systemowo. Identyfikacja
bankéw o znaczeniu systemowym zostatla dokonana za pomocg miar bez-
wzglednych i ztozonych. Autor wzigl tu pod uwage nie tylko wielkoSci akty-

6 M. Monkiewicz, Globalny kryzys finansowy — przyczyny, dziatania naprawcze, ochrona
konsumentow, ,Rozprawy Ubezpieczeniowe” 2008, nr 2(5).

7 K. Mitrega-Niestrdj, Skutki swiatowego kryzysu finansowego w sferze realnej — ujecie
migdzynarodowe, ,,Studia Ekonomiczne” 2012, nr 122.

8 W Polsce stworzony zostal nadzér makroostroznos$ciowy, ktory jest prowadzony przez
powotany do tego celu KSE Jego zadaniem jest przeciwdzialanie powstawaniu oraz
ograniczanie ryzyka systemowego. Zgodnie z art. 1 ust. 1 ustawy nadzér makroostroz-
noSciowy nad systemem finansowym ,,obejmuje identyfikacje, ocen¢ i monitorowanie
ryzyka systemowego powstajacego w systemie finansowym lub jego otoczeniu oraz
dziatanie na rzecz wyeliminowania lub ograniczania tego ryzyka z wykorzystaniem
instrumentow makroostroznoSciowych”.
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woOw instytucji, ale rowniez stopien zlozonosci ich struktur organizacyjnych
oraz profil ryzyka. Do oceny profilu ryzyka wykorzystal miary takie jak indeks
SRISK, model DIP oraz koncepcja MES.

W kolejnych trzech rozdziatach autor przyblizyt gtowne zrodia bankowe-
go ryzyka systemowego, przyjmujac podzial na ponadsektorowe (do ktorych
zaliczyt czynniki pozaekonomiczne i instytucjonalne, w tym behawioralne
oraz spoleczno-ekonomiczne), sektorowe (takie jak stopiefn rozwoju rynku,
konkurencja, struktura wtascicielska) oraz indywidualne (do ktorych zaliczyt
zawodno$¢ nadzoru mikroostroznoSciowego i obowigzkow informacyjnych
i materializacj¢ ryzyka bankowego).

W nastepnych trzech rozdziatach w analogicznym podziale autor przed-
stawia instrumenty redukcji ryzyka systemowego, kolejno: ponadsektorowe,
sektorowe oraz indywidualne w rozdziatach szOstym, si6cdmym oraz 6smym.
Wdrozenie tych instrumentow ma na celu obnizenie prawdopodobiefistwa
wystgpienia kryzysu finansowego. Ostatni rozdziat za$ to prezentacja zagad-
nien zwigzanych z przymusowa restrukturyzacja bankow. Autor omowil wady
i zalety narzedzi i procedur stworzonych dla przymusowej restrukturyzacji
bankow.

Recenzowana monografia jest cenng publikacja w obszarze finansow,
szczegOlnie polecam ja wszystkim tym, ktdrzy zajmuja si¢ badaniem ryzyka
systemowego, ale rOwniez praktykom majacym zwiazek z zarzadzaniem insty-
tucjami finansowymi.
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Zagadnienia zwigzane z kierunkami rozwoju spoteczno-gospodarczego
nabieraja znaczenia w debatach o przysztosci kapitalizmu, odpowiedzialnych
i etycznych ograniczeniach tempa rozwoju produkcji materialnej, wyzwaniach
ekologicznych w skali globalnej gospodarki oraz SwiadomosSci spotecznej
uczestnikow i kreatorow tych procesow. Bardzo dobrze si¢ stalo, ze Uczelnia
Lazarskiego w Warszawie umozliwita konferencyjne spotkanie naukowcow
z réznych krajow poswiecone prospolecznoSci w zyciu spoleczno-gospo-
darczym, ktore miato miejsce w dniach Kongresu Ekonomistow Polskich
(28-29 listopada 2019 r.). Oznaczalo to wpisanie si¢ tematyki konferencji
w dyskusje polskich badaczy ekonomii i uzupelnienie jej o miedzynarodowy
glos w sprawie globalnych problemdw spoteczno-gospodarczych. Rzadko si¢
zdarza, ze debaty konferencyjne poruszaja tak wiele ptaszczyzn oddzialywania
prospolecznego.

Wskazujemy konsekwentnie, ze:

[...] kapitalizm staje przed powaznymi wyzwaniami rozwojowymi po okresie dziewigtna-
stowiecznego, zywiolowego rozwoju i pot¢znych wstrzasach ubiegtego wieku, potaczonych
z przestrzenna, o globalnej skali ekspansja. Poszukiwanie drog rozwoju kapitalizmu oraz
sposobow jego spotecznie akceptowalnego konfigurowania wywoluje takze coraz szersze
zainteresowanie specjalistow, analitykow praktyki gospodarczej i spolecznej, reprezentan-
tow roznych dyscyplin naukowych: ekonomistow, socjologdw, politologoéw, regionalistow,
kulturoznawcow i wielu innych [...]L
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Cytat ten potwierdza takze spotkanie naukowcOw zainteresowanych pro-
spolecznoscig we wspolczesnym zyciu spoteczno-gospodarczym, ktore miato
miejsce 26 listopada 2019 r. w renomowanej uczelni warszawskie;j.

Oryginalno$¢ wydarzenia poswigconego wspoOlczesnej prospoleczno-
Sci polegata na zaangazowaniu jego uczestnikow. Wielopokoleniowa kadra
naukowa oraz niezwykle aktywni studenci nie spotkali si¢, aby wyjasniac,
nauczaé, dekretowac zachowania, ale by w rozmowie wskazywa¢ na niezwy-
kle skomplikowane uwarunkowania wspotczesnego zycia spoteczno-gospo-
darczego. Wnioski pozostang sprawg indywidualng kazdego z uczestnikow
konferencji. W przeprowadzonej wielogodzinnej dyskusji daly si¢ wyodrebnic
cztery glowne watki:

1) poszukiwanie tzw. fadu spoleczno-gospodarczego, czyli systemowego
porzadku funkcjonowania zycia spotecznego, a takze zwigzanego z nim
systemu gospodarczego;

2) rewitalizacja kapitalizmu, a zwlaszcza jego najprostszej, neoliberalnej formy;

3) chec znalezienia w systemie gospodarczym miejsca dla przedsigbiorstw
spolecznych, ktore mogg staé si¢ szansa uczltowieczenia kapitalizmu —
przynajmniej w bogatych spoleczenstwach, ktore zdazyly juz rozwigzac
swoje podstawowe problemy egzystencjalne;

4) niezwykle wazne glosy praktykow gospodarczych i studentéw, ktorzy una-
ocznili wiele przejawow prospotecznoSci w funkcjonowaniu dzisiejszej
gospodarki.

Rozmowie o fadzie instytucjonalnym ksztattujacym zycie spoteczno-
-gospodarcze ton nadawali prof. Piotr Pysz z Oldenburga (Dolna Saksonia,
Niemcy)?, prof. Marian Guzek, dr Anita Zarzycka, mgr Tomasz Gardzifiski
i mgr Zuzanna Krzes$niak3.

Lad gospodarczy jest rozmaicie definiowany. Najogllniej, zgodnie
z podejSciem systemowym, okresSla si¢ go jako

uporzadkowany instytucjonalnie zespot elementéw wspotprzyczyniajacych si¢ do realizacji
okreslonych celow spoleczno-gospodarczych?.

2 Gos¢ honorowy Kongresu Ekonomistow Polskich — Warszawa 2019.

3 Zewngetrznego wsparcia intelektualnego udzielit tu prof. dr hab. Hans Kaminski
z Instytutu Ksztatcenia Ekonomicznego w Oldenburgu — cztonek rady naukowej kon-
ferencji, ktory popularyzuje problemy prospolecznosci w programach nowoczesnego
nauczania ekonomii w Niemczech.

4 Por. J. Brdulak, E. Florczak, Uwarunkowania dzialalnosci przedsigbiorstw spolecznych
w Polsce, Oficyna Wydawnicza Uczelni Lazarskiego, Warszawa 2016; eidem, Usytuowa-
nie przedsiebiorstwa spolecznego w gospodarce, ,MySl Ekonomiczna i Polityczna” 2011,
nr 1-2(32-33).



Recenzje i sprawozdania 119

Doktadniejszg definicje tadu gospodarczego przedstawit prof. Piotr Pysz:

[...] fad gospodarczy stanowig stabilne formy i warunki ramowe przebiegu procesu gospo-
darowania, okreslajace obowiazujace reguly gry gospodarczej, w ramach ktérych panstwo,
przedsigbiorstwa, gospodarstwa domowe i osoby fizyczne podejmuja decyzje i realizuja
dziatania gospodarczes.

Problemem jest okreSlenie tadu wtaSciwego, skutecznego spotecznie,
efektywnego ekonomicznie, zachecajacego do dziatan przedsigbiorczych. Nic
tez dziwnego, ze specjaliSci poszukuja wzorcoOw w dobrze zorganizowanych,
poteznych gospodarkach, do ktorych zalicza si¢ takze niemiecka. Wydaje sig,
ze polscy uczestnicy zycia spoteczno-gospodarczego maja si¢ ciagle czego
uczy¢ od naszych zachodnich sgsiadow, z ktorymi tacza nas coraz silniej-
sze wigzi ekonomiczne. Artykut 20 Konstytucji RP, okreslajacy obowigzuja-
cy w Polsce ustrdj gospodarczy jako ,,gospodarke spoteczng”, musi zgodnie
z postulatami dyskutujacych wypelniac si¢ systematycznie trescig®.

Szerokie tto dla problemu prospotecznosci w zyciu spoteczno-gospodar-
czym XXI wieku stanowily rozwazania, a nawet spor naukowy z udziatem
studentdw poswigcony przemianom wspoiczesnego kapitalizmu. fad gospo-
darczy jest zwigzany w zdecydowanej wigkszoSci panstw Swiata z ta formacja
ustrojowa, ale mamy rézne kapitalizmy. Z jednej strony znajdujg si¢ gospo-
darki biednych panstw, a nawet wspolnot plemiennych Afryki. Z drugiej za$
sprawnie zarzadzana, scentralizowana gospodarka ,,fabryki Swiata”, jaka sa
Chiny, i na przeciwleglym biegunie demokracje Europy Zachodniej, ktore
coraz czeScie] nazywane sg w poszczegdlnych odmianach ekonomicznych
panstwami socjalnymi lub nawet socjalistycznymi (tzw. socjalizm skandynaw-
ski, francuski i in.). Bez oczekiwanego w naszym regionie kierunku realnych
zmian kapitalizmu trudno bedzie przesadzi¢, jakie sa narzedziowe sposoby
uspotecznienia zycia spoteczno-gospodarczego. Podstawe sformutowania

5 P Pysz, Spoleczna gospodarka rynkowa. Ordoliberalna koncepcja polityki gospodarczej,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 37.

6 Dyskusja nad praktycznym wymiarem gospodarki spofecznej w miodej gospodarce
kapitalistycznej naszego kraju rozpoczela si¢ niedawno. Pierwszg ksiazka na ten temat
jest zbiorowa pozycja: E. Maczynska, P. Pysz (red.), Spoleczna gospodarka rynkowa:
idee i mozliwosci praktycznego wykorzystania w Polsce, Wydawnictwo Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego, Warszawa 2003. Wywotata ona spory odzew w Srodowisku
ekonomicznym i znajduje kontynuacje w kolejnych studiach. Przyktadem niech bedzie
opracowanie: M. Dahl, Niemiecki model spolecznej gospodarki rynkowej jako wzor dla
polskich przemian systemowych po 1989 roku, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2015.
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takiej tezy stanowily wystapienia prof. Mariana Guzka, dr Anity Zarzyckiej
1 mgr Zuzanny Krzes$niak.

Profesor Marian Guzek w precyzyjny sposdb nakreslit ewolucje kapitali-
zmu klasycznego, uzupelnionego keynesizmem, w kierunku neoliberalizmu
(demokracji neoliberalnej) oraz libertarianizmu, a wigc demokracji neolibe-
ralnej jako elementu przejSciowego (w minarchizmie) lub demokracji catko-
wicie eliminowanej w anarchokapitalizmie’. Zauwazyl przy tym, ze kapitalizm
ma powazne trudnosci ewolucyjne i odczuwamy znaczne skutki utowaro-
wienia wszystkiego, globalizacji kreowanej w duzej cze¢sci przez korporacje
transnarodowe, makdonaldyzacji zycia spolecznego, ale rOwniez narastajacej
Swiadomosci lokalnej i regionalnej czy tez pogltebiajacych si¢ nacjonalizmdw,
nawet w skrajnych, znanych z historii przejawach. Naktada si¢ na to kom-
plikujaca si¢ sytuacja Srodowiskowa Swiata, ktora moze nawet w czarnym
scenariuszu zagrozi¢ naszej egzystencji, ksztaltowanej przez narastajaca
konsumpcje8. Brak wyobrazni zwigzanej z pozyskiwaniem nieodnawialnych
zasobow, zwigkszajace si¢ zagrozenie ekologiczne oraz konsumpcjonizm sta-
nowiacy filar rozwojowy wspolczesnego kapitalizmu zmuszaja do refleksji
1 opamigtania ze strony spoleczenstw i instytucji panstwowych.

Dyskusyjna pozostaje rola pafistwa w procesach koniecznych zmian kapi-
talizmu. Scieraja si¢ poglady zalecajace minimalizacje roli pafstwa w gospo-
darce z sugestiami zapewniania przez nie wymaganej prospotecznosci zycia
spoleczno-gospodarczego. Doktor Anita Zarzycka i mgr Zuzanna Krze$niak
wskazaly na przyktad libertariafiskiego paternalizmu Sunsteina i Thalera jako
sposoOb ksztattowania tadu spotecznego z zachowaniem wolno$ci wyboru jego
uczestnikoOw. PodkreSlaly réwniez potrzebe aprobaty panstwa dla przedsie-
biorstw spotecznych, ktore w trakcie normalnego, rynkowego funkcjonowania
rozwigzuja czasem istotne problemy spoteczne wykluczenia, marginalizacji,
bezrobocia, podnoszenia jakosci zycia bez obcigzania kosztami systemu pan-
stwowego.

Problem przedsiebiorstw spotecznych dziatajacych na normalnych zasa-
dach rynkowych i przeznaczajacych zauwazalng cz¢S¢ zyskOw na cele spoteczne
stanowi nowe, ciekawe zagadnienie we wspOlczesnym zyciu spoleczno-gospo-
darczym panstw rozwinietych. XXI wiek zarowno w ekonomii, jak i zarzadza-
niu niesie zmiany paradygmatu neoliberalnego nastawionego wylgcznie na
maksymalizacje zyskow w dziatalnoSci gospodarczej. Kryzysy ekonomiczne,

7 M. Guzek, Przysztos¢ kapitalizmu — cesjonalizm, Oficyna Wydawnicza Uczelni Lazar-
skiego, Warszawa 2016, s. 26 i n. Por. takze: idem, The Future of Capitalism. Cessiona-
lism, BONAMI, Poznan 2017.

8 Por. D. Niedziotka (red.), Zielona energia w Polsce, CeDeWu.pl, Warszawa 2012.
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zmiany w stylu funkcjonowania spoteczenstw pokazaly, ze nastapila potrzeba
przewartoSciowania celow, a takze zmiany priorytetdw w szeroko ujetym kapi-
talizmie. Zmiany te dotycza wprowadzenia aspektu prospolecznoSci i uspo-
tecznienia kapitalizmu w procesach gospodarowania®. Traktowane sg one
wielowymiarowo. Odnie$¢ mozemy si¢ do nich w aspekcie makroekonomicz-
nym (uspotecznienie polityki gospodarczej, spoleczna gospodarka rynkowa
1 tworzenie prospolecznych systemOw na poziomie makro w celu przeciwdzia-
tania nieréwnosci ekonomicznej i wykluczeniu spolecznemu). Na poziomie
mikroekonomicznym z kolei prospolecznos$¢ dotyczy proceséw funkcjono-
wania przedsigbiorstw (finansowo, operacyjnie, strategicznie, zarzadczo), jak
rowniez ksztaltowania relacji przedsigbiorstw z otoczeniem i interesariuszami.
Obserwujemy tez rozwdj sektora organizacji pozarzadowych, a takze wyod-
rebnianie si¢ na rynku przedsigbiorstw spotecznych. Prospoleczno$¢ odnosi
si¢ rowniez do aspektow szeroko pojetego zarzadzania jako uwzglednienia
podmiotowoSci cztowieka w decyzjach i procesach zarzadczych.

Dyskusja konferencyjna toczyta si¢ na dwoch ptaszczyznach. Pierwsza
dotyczyla zmian kapitalizmu w ujeciu teoretycznym i makroekonomicznym,
druga z kolei zawierala ujecie praktyczne wspotczesnego kapitalizmu.

Waznym watkiem dotyczacym spotecznych fundamentow w mysli eko-
nomicznej byla geneza, Zrodia i zasady spolecznej gospodarki rynkowej
przedstawione przez prof. Piotra Pysza. Objasnil on dlugookresowe uwarun-
kowania trwaloSci i skutecznosci tej koncepcji, rozwinigtej przede wszystkim
w niemieckim obszarze jezykowym.

W obliczu rozwazan makroekonomicznych prof. Marian Guzek sfor-
mulowat teze, ze neoliberalizm stanowi wdrozeniowg wersje poczatkowego
stadium libertarianizmu. Stadium to nosi nazw¢ minarchizmu (od minimum
wladzy centralnej). Jego cel za$ powoduje uruchomienie procesu przeksztal-
cen nauki ekonomii jako podstawy polityki gospodarczej, a w zakresie empi-
rycznym rodzi tendencj¢ deetatyzacji oraz potrzebe dziatan antyzwigzkowych
i antysocjalnych. Po dokonanych juz przeksztalceniach makroekonomia ma
pomniejszony zakres na rzecz zagadnien mikroekonomicznych, rozpatrywa-
nych z punktu widzenia proceséw wolnorynkowych oraz konkurencyjnoSci
1 innowacyjnosci.

Kolejnym zagadnieniem konferencji byly przedsigbiorstwa spoleczne jako
szansa na zmniejszenie napie¢ we wspotczesnym kapitalizmie. Profesor Jacek
Brdulak zaakcentowat, ze koszty spoleczne przewidywanych zmian i niezbed-

9 J. Brdulak, E. Florczak, T. Gardzinski, Uspolecznienie kapitalizmu..., op. cit.
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nych dostosowan globalnej spolecznosci do komplikujacej si¢ egzystencjalnie
sytuacji zaczynaja by¢ analizowane nie tylko w sferze ekonomicznej, cho¢ taki
majg ostateczny wyraz. Napiecia we wspolczesnym kapitalizmie przektadajg
sie w nieunikniony sposob na ztozone relacje spoteczne i mi¢dzyludzkie. Dla-
tego rozw0j przedsigbiorstw spolecznych stanowi istotny wkiad w tzw. rozwoj
zrOwnowazony z wyszczegOlnieniem prospofecznoSci w gospodarowaniu.

Kontynuacja tematyki bylo przedstawione przez mgr. Tomasza Gardzin-
skiego udowodnienie hipotezy, ze koncepcja przedsigbiorstwa spolecznego
faczy sie w naturalny sposob z ordoliberalng koncepcja spotecznej gospo-
darki rynkowej, a obu przySwieca ten sam prospoteczny kierunek dzialan
w wymiarze ekonomii i zarzadzania, a precyzyjniej] w podejmowaniu decyzji
zarzadczych.

W dalszej czeSci dr Ewelina Florczak zestawila zarzadzanie spoteczne,
charakterystyczne dla przedsigbiorstw spotecznych, z kulturg organizacyjng
i kulturg jakoSci realizowanymi w standardach prospotecznosci rynkowe;.

Waznym punktem konferencji byta dyskusja nad spotecznym zaangazowa-
niem bankéw. Doktor Ewa Kulifiska-Sadtocha omdéwita zasady odpowiedzial-
nej bankowosci — ZOB (ang. principles for responsible banking), ktore maja
na celu nie tylko odbudowe i wzmocnienie zaufania do bankow, lecz przede
wszystkim ustanowienie globalnego standardu odpowiedzialnoSci w branzy
bankowej. Zostata przedstawiona ewolucja postrzegania odpowiedzialnosci
w bankowosSci w ujeciu sekularnym, analiza ZOB oraz przedstawienie — na
podstawie przeprowadzonego badania eksperckiego — opinii kluczowych eks-
pertow rynku finansowego na temat ich implementacji w warunkach polskich.

Przeciwstawnym glosem do uznania dla prospotecznego udzialu bankow
w zyciu gospodarczym byto wystgpienie dr. Stanistawa Jana Adamczyka, ktory
krytycznie odniost sie do rozbudzania swiadomosSci ekonomicznej konsumen-
tow na przykladzie kredytow frankowych.

Kontekst zarzadczy w ujeciu prospolecznosci wprowadzit dr Grzegorz
Sobiecki, ktory sformutowat szereg sugestii dla trendu zwanego Interim Mana-
gementem. W tym ujeciu taczacym roznorodno$¢ oraz integracje w zarza-
dzaniu przedstawiono rekomendacje, aby dzialania w Interim Management
zaktadaly pod wzgledem skutecznosci cele realistyczne, pod wzgledem efek-
tywnoSci mialy charakter praktyczny, a pod wzgledem wdrozeniowym obej-
mowaly systemy i narzedzia, ktorych dzialanie wspiera zarzady w uzyskaniu
realnego i trwatego efektu biznesowego wynikajgcego ze skutecznych dziatan
dla r6znorodnoSci oraz integracji.



Recenzje i sprawozdania 123

Dyskusja konferencyjna prowadzona z wielu naukowych punktow widze-
nia, a takze przy aktywnym udziale studentow okreSlita zmiany w gospodar-
ce zmierzajace ku aspektom prospotecznym. Tak szeroki zakres spojrzenia
od makro- do mikroekonomicznego udowodnit, ze prospotecznosc jest zja-
wiskiem, ktOre trwale zaczyna si¢ wpisywa¢ w funkcjonowanie podmiotow
gospodarczych i Srodowiska rynkowego.

Cytuj jako:

Brdulak J., Florczak E., Prospolecznosé w zyciu spoteczno-gospodarczym XXI wieku — spra-
wozdanie z konferencji, ,,Mysl Ekonomiczna i Polityczna” 2020 nr 2(69), s. 117-123. DOI:
10.26399/meip.2(69).2020.14/j.brdulak/e.florczak

Cite as:

Brdulak J., Florczak E. (2020), ‘Prospofeczno$¢ w zyciu spoleczno-gospodarczym
XXI wieku — sprawozdanie z konferencji’ [‘Pro-social behaviour in the socioeconomic life
of the 21st century: conference report’], Mysl Ekonomiczna i Polityczna 2(69), 117-123,
DOI: 10.26399/meip.2(69).2020.14/j.brdulak/e.florczak
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. Czasopismo przyjmuje oryginalne, niepublikowane prace naukowe doty-
czace szeroko rozumianej problematyki ekonomicznej i politycznej.
Nadsylane materialy powinny zawierac istotne przyczynki teoretyczne lub
ciekawe zastosowanie empiryczne. Publikowane sg takze recenzje oraz
sprawozdania z zycia naukowego szkof wyzszych. Artykuly sg przedmiotem
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artykutu, zastosowang metodyke, wyniki pracy oraz wnioski. Streszczenie
nie powinno przekracza¢ 20 wierszy maszynopisu. Jezeli w streszczeniu
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PROCEDURA RECENZOWANIA PUBLIKACJI W KWARTALNIKU
~MYSL EKONOMICZNA 1 POLITYCZNA”

Rada Programowa i Kolegium Redakcyjne kwartalnika ,,Mysl Ekono-

miczna i Polityczna” na posiedzeniu 30 czerwca 2011 r. jednoglo$nie przyjety
naste¢pujace zasady obowigzujace przy recenzowaniu publikacji w kwartalniku
,»,Mysl Ekonomiczna i Polityczna”.

1.

Do oceny kazdej publikacji Kolegium Redakcyjne powotuje co najmnie;j
dwoch recenzentow zewnetrznych, czyli specjalistbw wywodzacych sig
spoza Uczelni Lazarskiego.

Jeden z wyzej wymienionych dwoch recenzentow musi pochodzi¢ z zagra-
nicznych o§rodkéw naukowo-badawczych.

W postgpowaniu recenzyjnym obowiazuje tzw. double-blind peer review
process, czyli zasada, ze autor publikacji i jej recenzenci nie znaja swoich
tozsamosci.

Recenzenci sktadaja pisemne oSwiadczenia o niewystepowaniu konfliktu
interesow, jesli chodzi o ich relacje z autorami recenzowanych tekstow.
Recenzja ma forme¢ pisemng i konczy si¢ jednoznacznym wnioskiem doty-
czacym dopuszczenia publikacji do druku lub jej odrzucenia.

Powyzsza procedura i zasady recenzowania publikacji sag podawane do
publicznej wiadomoSci na stronach internetowych kwartalnika ,,Mysl
Ekonomiczna i Polityczna”.

Nazwiska recenzentow poszczegdlnych publikacji nie sa podawane do
publicznej wiadomosci, natomiast sa ujawniane dane recenzenta kazdego
numeru kwartalnika.

Powyzsze procedury i zasady recenzowania sg zgodne z wytycznymi Mini-

sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Redaktor Naczelny
dr Adrian Chojan
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The above procedure and rules of reviewing are published on the Econo-
mic and Political Thought website.

The names of reviewers of particular publications are not revealed. Howe-
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Oficyna Wydawnicza Uczelni Lazarskiego
oferuje nastgpujace nowe publikacje:

. Kobiety w medycynie. W stulecie odzyskania niepodleglosci 1918-2018, Maria Ciesielska,

Anna Marek, Magdalena Paciorek (red.), Warszawa 2019, ISBN 978-83-64054-91-4.

. Nowy Porzqdek Swiata. Dekompozycja paristw i narodéw, Marian Guzek, Warszawa 2019,

ISBN 978-83-64054-71-6.

. Charakterystyka umowy Time for Photos oraz roszczeri z tytulu jej niewykonania Ilub

nienalezytego wykonania, Katarzyna Jedynak, Warszawa 2019, ISBN 978-83-64054-79-2.

. Legal Conditions of International Cooperation for the Safety and Efficiency of Civil Aviation,

ed. by Ewa Jasiuk, Roman Wosiek, Warsaw 2019, ISBN 978-83-64054-27-3.

. Poland and Ukraine: Common Neighborhood and Relations, ed. by Martin Dahl, Adrian

Chojan, Warsaw 2019, ISBN 978-83-64054-15-0.

. Resolving International Economic Problems with the Tools of Contemporary Econometrics,

ed. by Krzysztof Beck, Warsaw 2019, ISBN 978-83-64054-39-6.

. Elastyczne formy zatrudnienia we wloskim i polskim prawie pracy. Szanse i zagrozenia, Angelica

Riccardi (red.), Magdalena Rycak (red.), Warszawa 2019, ISBN 978-83-64054-51-8.

. Determinanty synchronizacji cykli koniunkturalnych w krajach Unii Europejskiej, Krzysztof

Beck, Warszawa 2019, ISBN 978-83-64054-43-3.

. Prawo a nowoczesnos¢. Wyzwania — problemy — nadzieje, Anna Hrycaj, Aneta Lazarska,

Przemystaw Szustakiewicz (red.), Warszawa 2019, ISBN 978-83-64054-63-1.
Investors’ Perceptions and Stock Market Outcomes. Interdisciplinary Approach, ed. by Olha
Zadorozhna, Martin Dahl, Warsaw 2019, ISBN 978-83-64054-67-9.

Pozostate publikacje:

. Krystyna Regina Bak (red.), Statystyka wspomagana Excelem 2007, Warszawa 2010.
. Maria Biegniewicz-Steyer, O powstariczych dniach troche inaczej, Warszawa 2018.
. Wojciech Bienkowski, Krzysztof Szczygielski, Rozwazania o rozwoju gospodarczym Polski,

Warszawa 2009.

. Wojciech Bienkowski, Adam K. Prokopowicz, Anna Dabrowska, The Transatlantic Trade

and Investment Partnership. The 215t Century Agreement, Warsaw 2015.

. Remigiusz Bierzanek, Przez wiek XX. Wspomnienia i refleksje, Warszawa 2006.
. Jacek Brdulak, Ewelina Florczak, Uwarunkowania dziatalnosci przedsiebiorstw spolecznych

w Polsce, Warszawa 2016.

. Piotr Brzezinski, Zbigniew Czarnik, Zuzanna Laganowska, Arwid Mednis, Stanistaw

Piatek, Maciej Rogalski, Marlena Wach, Nowela listopadowa prawa telekomunikacyjnego,
Warszawa 2014.

. Hans Ephraimson-Abt, Anna Konert, New Progress and Challenges in The Air Law,

Warszawa 2014.

. Janusz Filipczuk, Adaptacyjnos¢ polskich przedsiebiorstw w warunkach transformacji syste-

mowej, wyd. 11, Warszawa 2007.

Jerzy A. Gawinecki (red. nauk.), Ekonometria w zadaniach, praca zbiorowa, Warszawa
2008.

Jerzy A. Gawinecki, Matematyka dla ekonomistow, Warszawa 2010.
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Grazyna Gierszewska, Jerzy Kisielnicki (red. nauk.), Zarzqdzanie miedzynarodowe.
Konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw, Warszawa 2010.

Tomasz G. Grosse (red. nauk.), Miedzy politykq a rynkiem. Kryzys Unii Europejskiej w analizie
ekonomistow i politologow, praca zbiorowa, Warszawa 2013.

Jan Grzymski, Powrdt do Europy — polski dyskurs. Wyznaczanie perspektywy krytycznej,
Warszawa 2016.

Marian Guzek, Makroekonomia i polityka po neoliberalizmie. Eseje i polemiki, Warszawa
2011.

Marian Guzek (red. nauk.), Ekonomia i polityka w kryzysie. Kierunki zmian w teoriach, praca
zbiorowa, Warszawa 2012.

Marian Guzek, Teorie ekonomii a instrumenty antykryzysowe, Warszawa 2013.

Marian Guzek, Kapitalizm na krawedzi, Warszawa 2014.

Marian Guzek, Doktryny ustrojowe. Od liberalizmu do libertarianizmu, Warszawa 2015.
Marian Guzek, Przyszios¢ kapitalizmu — cesjonalizm?, Warszawa 2016.

Marian Guzek, Swiat zachodu po nieudanym wejsciu w ere postindustrialng, Warszawa 2018.
Anna Harasiewicz-Mordasewicz, Word 2007, Warszawa 2009.

Anna Harasiewicz-Mordasewicz, Excel 2007, Warszawa 2010.

Dominika E. Harasimiuk, Marcin Olszéwka, Andrzej Zinkiewicz (red. nauk.), Prawo UE
i porzqdek konstytucyjny paristw czlonkowskich. Problem konkurencji i wzajemnych relacji,
Warszawa 2014.

Stanistaw Hoc, Prawo administracyjne gospodarcze. Wybrane zagadnienia, Warszawa 2013.
,Jus Novum”, Ryszard A. Stefanski (red. nacz.), kwartalnik, Uczelnia Lazarskiego, numery:
1/2007, 2-3/2007, 4/2007, 1/2008, 2/2008, 3/2008, 4/2008, 1/2009, 2/2009, 3/2009, 4/20009,
1/2010, 2/2010, 3/2010, 4/2010, 1/2011, 2/2011, 3/2011, 4/2011, 1/2012, 2/2012, 3/2012,
4/2012, 1/2013, 2/2013, 3/2013, 4/2013, Numer specjalny 2014, 1/2014, 2/2014, 3/2014,
4/2014, 1/2015, 2/2015, 3/2015, 4/2015, 1/2016, 2/2016, 3/2016, 4/2016, 1/2017, 2/2017, 3/2017,
4/2017, 1/2018, 2/2018, 3/2018, 4/2018, 1/2019, 2/2019, 3/2019, 4/2019, 1/2020, 2/2020.
Andrzej Jagietto, Polityka akcyzowa w odniesieniu do wyrobow tytoniowych w Polsce w latach
2000-2010 i jej skutki ekonomiczne, Warszawa 2012.

Sylwia Kaczynska, Anna Konert, Katarzyna Yuczak, Regulacje hiszpariskie na tle obowiqzu-
Jjacych przepisow migdzynarodowego i europejskiego prawa lotniczego, Warszawa 2016.
Anna Konert (red.), Aspekty prawne badania zdarzen lotniczych w swietle Rozporzqdzenia
996/2010, Warszawa 2013.

Anna Konert, A European Vision for Air Passengers, Warszawa 2014.

Anna Konert (red.), Internacjonalizacja i europeizacja prawa lotniczego. Kigga pamigtkowa
ku czci Profesora Marka Zylicza, Warszawa 2015.

Yukasz Konopielko, Michal Wotoszyn, Jacek Wytrebowicz, Handel elektroniczny. Ewolucja
i perspektywy, Warszawa 2016

Dariusz A. Kosior, Marek Postuta, Marek Rosiak (red.), Doustne leki przeciwkrzepliwe. Od
badari klinicznych do praktyki, Warszawa 2013.

Dariusz A. Kosior, Marek Rosiak, Marek Postula (red.), Doustne leki przeciwplytkowe w lecze-
niu chorob ukladu sercowo-naczyniowego. Okiem kardiologa i farmakologa, Warszawa 2014.
Jerzy Kowalski, Paristwo prawa. Demokratyczne paristwo prawne. Antologia, Warszawa 2008.
Stanistaw Koziej, Rozmowy o bezpieczeristwie. O bezpieczeristwie narodowym Polski w latach
2010-2015 w wywiadach i komentarzach Szefa Biura Bezpieczeristwa Narodowego, Warszawa
2016.
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Stanistaw Koziej, Rozwazania o bezpieczeristwie. O bezpieczeristwie narodowym Polski
w latach 2010-2015 w wystgpieniach i referatach Szefa Biura Bezpieczeristwa Narodowego,
Warszawa 2016.

Stanistaw Koziej, Studia o bezpieczeristwie. O bezpieczeristwie narodowym i miedzynarodowym
w latach 2010-2015 w publikacjach i analizach Szefa Biura Bezpieczeristwa Narodowego,
Warszawa 2017.

Rafal Krawczyk, Islam jako system spoleczno-gospodarczy, Warszawa 2013.

Rafat Krawczyk, Podstawy cywilizacji europejskiej, Warszawa 2006.

Rafat Krawczyk, Zachdd jako system spoleczno-gospodarczy, Warszawa 2016.

Maria Kruk-Jarosz (red. nauk.), System organow ochrony prawnej w Polsce. Podstawowe
instytucje, wyd. II zm. i popr., Warszawa 2008.

Maciej Krzak, Kontrowersje wokot antycyklicznej polityki fiskalnej a niedawny kryzys globalny,
Warszawa 2012.

Michat Kuz, Alexis de Tocqueville’s Theory of Democracy and Revolutions, Warsaw 2016.
Jerzy Menkes (red. nauk.), Prawo migdzynarodowe w XXI wieku. Ksigga pamiqtkowa profesor
Renaty Szafarz, Warszawa 2007.

Jerzy Menkes (red. nauk.), Prawo migdzynarodowe — problemy i wyzwania. Ksiega pamiqtkowa
profesor Renaty Sonnenfeld-Tomporek, Warszawa 2006.

Jerzy Menkes (red. nauk.), Wybor kazuséw z prawa miedzynarodowego. Zagadnienia ogolne,
zeszyt 1, Warszawa 2008.

Aleksandra Mezykowska, Interwencja humanitarna w swietle prawa miedzynarodowego,
Warszawa 2008.

Mariusz Muszynski (red. nauk.), Dominika E. Harasimiuk, Malgorzata Kozak, Unia
Europejska. Instytucje, polityki, prawo, Warszawa 2012.

,»Mysl Ekonomiczna i Polityczna”, Jozef M. Fiszer (red. nacz.), kwartalnik, Uczelnia
Lazarskiego, numery: 1(28)2010, 2(29)2010, 3(30)2010, 4(31)2010, 1-2(32-33)2011,
3(34)2011, 4(35)2011, 1(36)2012, 2(37)2012, 3(38)2012, 4(39)2012, 1(40)2013, 2(41)2013,
3(42)2013, 4(43)2013, 1(44)2014, 2(45)2014, 3(46)2014, 4(47)2014, 1(48)2015, 2(49)2015,
3(50)2015, 4(51)2015, 1(52)2016, 2(53)2016, 3(54)2016, 4(55)2016, 1(56)2017, 2(57)2017,
3(58)2017, 4(59)2017, 1(60)2018, 2(61)2018, 3(62)2018, 4(63)2018, 1(64)2019, 2(65)2019,
3(66)2019, 4(67)2019, 1(68)2020.

Edward Nieznanski, Logika dla prawnikow, Warszawa 2006.

Marcin Olszéwka, Konstytucja PRL a system Zrodel prawa wyznaniowego do roku 1989,
Warszawa 2016.

Marcin Olszoéwka, Wplyw Konstytucji RP z 1997 roku na system Zrédet prawa wyznaniowego,
Warszawa 2016.

Barttomiej Opalifiski, Rola Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w procesie stanowienia ustaw
na tle praktyki ustrojowej Konstytucji III RP, Warszawa 2014.

Bartiomiej Opalinski (red. nauk.), Prawo administracyjne w ujeciu interdyscyplinarnym,
Warszawa 2014.

Barttomiej Opalinski, Maciej Rogalski (red. nauk.), Kontrola korespondencji. Zagadnienia
wybrane, Warszawa 2018.

Bartlomiej Opalinski, Maciej Rogalski, Przemystaw Szustakiewicz, Stuzby specjalne
w systemie administracyjnym Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2016.

Bartlomiej Opalinski, Przemystaw Szustakiewicz, Policja. Studium administracyjnoprawne,
Warszawa 2013.
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Bartlomiej Opalinski, Przemystaw Szustakiewicz (red. nauk.), Funkcjonowanie siuzb
mundurowych i zolnierzy zawodowych w polskim systemie prawnym. Zagadnienia wybrane,
Warszawa 2015.

Leokadia Oreziak, Konkurencja podatkowa i harmonizacja podatkow w ramach Unii Euro-
pejskiej, Warszawa 2007.

Leokadia Oreziak (red. nauk.), Finansowanie rozwoju regionalnego w Polsce, Warszawa
2008.

Leokadia Ore¢ziak, Dariusz K. Rosati (red. nauk.), Kryzys finansow publicznych, Warszawa
2013.

Iryna Polets, Merlin’s Faces. From Medieval Literature to Film, Warsaw 2018.

Maciej Rogalski, Odpowiedzialnos¢ karna a odpowiedzialnosé administracyjna w prawie
telekomunikacyjnym, pocztowym i konkurencji, Warszawa 2015.

Maciej Rogalski, Swiadczenie uslug telekomunikacyjnych, Warszawa 2014.

Maciej Rogalski (red. nauk.), Wymiar wolnosci w prawie administracyjnym, Warszawa 2018.
Dariusz Rosati (red. nauk.), Gospodarka oparta na wiedzy. Aspekty miedzynarodowe,
Warszawa 2007.

Dariusz Rosati (red. nauk.), Euro — ekonomia i polityka, Warszawa 2009.

Grzegorz Rydlewski, Przemystaw Szustakiewicz, Katarzyna Golat, Udzielanie informacji
przez administracje publiczng — teoria i praktyka, Warszawa 2012.

Jacek Szymanderski, Schylek komunizmu i polskie przemiany w odbiorze spolecznym,
Warszawa 2011.

Jacek Sierak, Kamila Lubanska, Pawet Wieladek, Marcin Sienicki, Tetiana Kononenko,
Ryma Alsharabi, Malwina Kupska, Bartlomiej Rutkowski, Bogdan Olesifiski, Remigiusz
Gorniak, Efekty wykorzystania dotacji unijnych w ramach Regionalnych Programow
Operacyjnych w latach 2007-2013. Cz. 1: Wojewddztwa Polski Polnocnej, Zachodniej
i Poludniowej, Warszawa 2016.

Jacek Sierak, Anna Karasek, Angelika Kucyk, Oleksandr Kornijenko, Marcin Sienicki,
Anna Godlewska, Agnieszka Boczkowska, Albina Fubian, Efekty wykorzystania dotacji
unijnych w ramach Regionalnych Programdéw Operacyjnych w latach 2007-2013. Cz. 2:
Wojewodztwa Polski Wschodniej i Centralnej, Warszawa 2016.

Karol Stawik, Zagrozenia zycia i zdrowia ludzkiego w Polsce. Aspekty prawno-kryminologiczne
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Uczelnia tazarskiego rozpoczeta dziatalno$é¢ 1 pazdziernika 1993 r.
Dzis jest to jedna z najbardziej prestizowych niepublicznych uczelni w Polsce.
Prowadzi studia na siedmiu kierunkach: prawo, administracja, stosunki mie-
dzynarodowe, ekonomia, finanse i rachunkowos$¢, zarzadzanie oraz kierunek
lekarski.

W 2006 r. Uczelnia uzyskata uprawnienia do nadawania stopnia nauko-
wego doktora nauk prawnych, w 2016 uprawnienia do nadawania stopnia
doktora habilitowanego nauk prawnych, a obecnie czyni starania o uzyskanie
uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych
i w dziedzinie nauk spotecznych w zakresie nauk o polityce. Od 2012 roku
na kierunku stosunkéw migedzynarodowych dziata Centrum Naukowe Uczelni
tazarskiego i Instytutu Studiow Politycznych PAN. Kierunek ten w 2016 roku
uzyskat ocene wyrézniajaca Polskiej Komisji Akredytacyijne;j.

Uczelnig Ltazarskiego wyréznia wysoki stopien umigdzynarodowienia;
prowadzi w jezyku angielskim studia | i Il stopnia w trybie stacjonarnym
na trzech kierunkach: ekonomia, stosunki miedzynarodowe i zarzadza-
nie. Cztery programy studiéw otrzymaty akredytacje Coventry University
z Wielkiej Brytanii - ich absolwenci otrzymujg dwa dyplomy: polski i angiel-
ski. Uczelnia prowadzi tez wspétprace z prestizowymi uniwersytetami ame-
rykanskimi: Georgetown University w Waszyngtonie, University of Kentucky
w Lexington i University of Wisconsin w La Crosse.

Nasza Uczelnia zajmuje trzecie miejsce w rankingach uczelni niepu-
blicznych, a Wydziat Prawa i Administracji od wielu lat jest liderem w rankin-
gach wydziatéw prawa uczelni niepublicznych. Realizowane u nas programy
nauczania sga wspoéttworzone z wybitnymi praktykami i odpowiadajg ocze-
kiwaniom pracodawcow. Dzieki temu 96% naszych absolwentow znajduje
prace w trakcie lub zaraz po studiach.

W ramach Uczelni dziata rowniez Centrum Ksztatcenia Podyplomowego,
oferujgce wysokiej jakosci ustugi z zakresu ksztatcenia podyplomowego,
szkolen i doradztwa dla firm, instytucji oraz jednostek administracji pan-
stwowej i samorzagdowej. Absolwentom studiéw prawniczych oferujemy
anglojezyczne studia LLM (odpowiednik MBA), umozliwiajgce zdobycie
miedzynarodowego dyplomu prawniczego.

Wyktadowcy Uczelni to znani w kraju i za granica dydaktycy, kto-
rzy taczq prace naukowg z doswiadczeniem zdobytym w renomowanych
i cenionych na rynku firmach i instytucjach. To rowniez znakomici profeso-
rowie z Wielkiej Brytanii, Niemiec i Stanéw Zjednoczonych.

Uczelnia tazarskiego posiada certyfikaty ,Wiarygodna Szkota”,
»,Uczelnia walczgca z plagiatami”, ,Dobra Uczelnia, Dobra Praca” oraz
»uczelnia Liderow”.





